Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638 t.j)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: Zesp6l Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Czarnkowie
2. Siedziba: Ko$ciuszki 96, 4-700 Czarnkow
3. Adres: Kosciuszki 96, 64-700 Czarnkow
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
Tel: 67/352 81 70
Fax: 67/352 81 71
Adres poczty elektronicznej: sekretariat@zzozczarnkow.x.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000308525
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000013947 ‘
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza: 30.03.2000r.
pod numerem 000000015862

IL. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zakladoéw opieki zdrowotne;.
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Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.

str. 2



Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do korzystania:

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I
FINANSOWE

Zespof Zaktadow Opieki Zdrowotnej w
Czarnkowie

zarok 2021
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W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2021 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 49 punktow co stanowi 70 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i o poprawie stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

(Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zaktady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie
zysku).

II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2020-2025 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. Spzoz pokrywa
z posiadanych Srodkéw i uzyskiwanych przychogow koszty dzialalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-fi nénsowej na kolejne trzy lata obrotowe
zalozono osiggnigcie dodatniego wyniku finansowego (ujemnego wyniku finansowego na
poziomie nie przekraczajgcym amortyzacji lub zmniejszenie straty).

Wskainiki makroekonomiczne

W lutym 2022 r. Sejm uchwalil ustawe budzetowa na rok 2022. Prognozuje sie, ze w
2022 r. tempo wzrostu realnego PKB osiggnie 3,8%, a w 2023 roku spadnie do 3,2%. W
horyzoncie prognozy(2023-2024) oczekiwany jest wzrost realnego:PKB na poziomie 3.0%
oraz 3,1%/ e

Uzyskanie przez Polsk¢ Srodkéw z unijnego Instrumentu na .rzecz Odbudowy
i Zwigkszania Odpornosci pozwolilaby jednak na zwigkszenie poziomu realnego PKB o
odpowiednio o 1,2% w roku 2022 oraz 1,3% w roku po horyzoncie objetym Programem.

Wzrostu deficytu sektora instytucji rzadowych i samorzgdowych do 7% PKB oraz
wzrostu dlugu do 57,5% PKB. Czasowe zawieszenie stosowania stabilizujgcej reguly
wydatkowej do 2022 r.

W 2022 roku wg prognoz Ministerstwa Finansow stopa inflacji Sredniorocznej wyniesie
9,1%. Wzrost cen bedzie si¢ zmniejszal w kolejnych latach i w 2025 roku osiaggnie
poziom 3,5%. Zalozony zostal tez wzrost kosztéw pracy na jednego zatrudnionego
wynoszaey 10,3%, a wigc przewyiszajacy prognozowany poziom inflacji (9,1%), w
kolejnym roku 10,1% (wzrost kosztéw pracy przy inflacji na poziomie 7,8%). Wraz z
wyhamowaniem inflacji realna dynamika kosztéow pracy na jednego zatrudnionego w
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latach 2024-2025 wyniesie 0k.2,5%. Z takimi zalozeniami mozna przyja¢, Ze wzrost
skladek zdrowotnych bedzie przewyzszal prognozowany poziom inflacji.

2021 rok

Spadek konsumpcji prywatnej w gtéwnej mierze byt efektem ograniczen w dziatalnosci firm i
mobilnosci osob, ale tez niepewnosci co do przysziej sytuacji na rynku pracy. Stopa
bezrobocia nieznacznie wzrosta do 3,4% z 3,3% rok wczesniej i kolejny rok z rzedu byla
nizsza niz $rednia w UE (o ok. 4 pkt. proc.). Polska jest krajem o jednej z najnizszych stop
bezrobocia wsrod panstw UE. Wspolezynnik aktywnosci zawodowej — trzeci rok z rzgdu —
nieznacznie obnizyt sie o 0,1 pkt. proc. do 56,1%. Po trzech latach niskiej inflacji w 2021 r.
wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych osiagnat znaczacy wzrost do poziomu 5,1%.

Na stosunkowo wysokim poziomie przez caly rok pozostawata inflacja bazowa (fj. zmiana
cen towarow i ustug konsumpeyjnych po wylaczeniu cen zywnosci i cen energii). Srednio w
calym roku wyniosta ona 5,1% i pozostawata pod wplywem wysokich cen ustug.

Prognozy - scenariusz Sredniookresowy

W kolejnych latach stopa bezrobocia bedzie wyraznie spada¢ — w 2022 roku do 2,7%, zas w
2023 r. do 2,6%, w 2024 r. do 2,6%. Utrzymywanie si¢ bezrobocia na niskim poziomie to
wynik trendéw demograficznych i utrzymywania si¢ tempa wzrostu gospodarczego. . W 2022
roku oczekuje si¢ jeszcze wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej o
10,3%, a w 2023 roku o 10,1%.

Poczatek 2022 r. przyniést wzrost rocznego tempa wzrostu cen towaréw i uslug
konsumpeyjnych do 9.1%.0czekuje si¢, ze inflacja w catym 2022 roku wyniesie Srednio ok.
12%, a w nastepnych latach prognozy bedzie si¢ zbliza¢ do celu inflacyjnego 3.5%.

Pandemia spowodowata pogorszenie wskaznikéw demograficznych Polski w 2021 roku
i zapewne wywrze wplyw na nie w roku biezagcym. W kolejnych latach zalozono, ze liczba
ludnosci w wieku 15-74 lat bedzie malala w tempie 0,2% rocznie, by w 2024 roku
zmniejszy¢ si¢ o 0,4%.

Dzialalno$¢ panstwa ujeta w obszarze funkcji 20. Zdrowie ma cel: zwigkszenie
bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczefistwa poprzez zapewnienie trwalego dostgpu do
$wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegblnym uwzglgdnieniem $wiadczen ratujgcych zycie.
W tym obszarze realizowane beda dziatania zwigkszajace dostepnos¢ leczenia, tak aby kazdy
obywatel otrzymal pomoc medyczna w sposob szybki i pozwalajacy na utrzymanie obywateli
W poczuciu bezpieczenstwa.
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Ponadto finansowane be;dq:

- wysokospecjalistyczne procedury medyczne oraz wieloletnie programy rzagdowe zwiazane z
rozwojem medycyny transplantacyjnej czy zwalczanie chor6b nowotworowych,

- rozwdj infrastruktury w ochronie zdrowia zgodnie z mapami potrzeb zdrowotnych oraz
priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotnej,

- dziatania w zakresie ksztaltowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocje
zdrowia, a takze edukacje zdrowotna,

Stopien osiagnigcia celu funkcji bedzie monitorowane za pomocg trzech miernikow:
- liczba $wiadczeniobiorcéw objetych koordynowana opieka onkologiczna,
- liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych),

- liczba przeprowadzonych postgpowan rejestracyjnych w zakresie produktéw leczniczych,
wyrobow medycznych i produktow biobdjczych.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Pz. Uz
2022 r. poz. 655, z pdzn. zm). Minister Finanséw przedstawia Radzie Ministrow zalozenia
projektu budzetu panstwa na rok nastgpny, uwzgledniajace ustalenia oraz kierunki dziatan
zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa. Plan ten okre$la wstepna prognoze
podstawowych wielkosci makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac nad
projektem ustawy budzetowej na rok nastepny.

W biezacym roku ze wzgledu na nadal trwajacg epidemie oraz dzialania wojenne w Ukrainie
w ' nowelizacji ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
prieciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaZnych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw Minister Finanséw nie opracowuje
Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa. Wszystkie panstwa cztonkewskie UE w ramach
przygotowania budzetow stosujg procedury uproszczone. Wszystkie panstwa ze wzgledu na
powazne spowolnienie gospodarcze wywolane pandemia , uruchomily w 2021 roku
dodatkowe srodki budzetowe dla powstrzymania pandemii COVID-19 i lagodzenia jej
skutkow. _

W Polsce walka z epidemiag oraz uruchomienie szeregu dzialan majacych na celu
ograniczenie negatywnych skutkéw epidemii mialo wplyw na pogorszenia wskaznikow
makroekonomicznych w stosunku do Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata
2022-2025 i ustawy budzetowej na 2022 rok.
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Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodoéw jest plan finansowy na 2019 rok a nie
2021 rok, gdyz ubiegtoroczne rozliczenia placéwek medycznych mogtyby zafatszowaé
wyniki o realnym zapotrzebowaniu na $wiadczenia zdrowotne.

Do prognozy przychodéw na lata 2022-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowal zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu jak
réwniez powstanie ZOL-u.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej na lata 2022-2025 oparto na planie finansowym na 2019 rok.

Prognoza przychodéw na 2022 rok i lata nastepne zostala oparta na planie rzeczowo-
finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 98% przychod6w spzoz. Wysokos¢
kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje¢ finansowa podmiotu. Podobnie jak w calej
gospodarce w okresie marzec - kwiecien odnotowano znaczne zmnigjszenie rzeczowe
wykonania kontraktu w stosunku do planu. Mimo to zgodnie z obowigzujacymi na dzien
dzisiejszy przepisami spadek wykonania $wiadczen nie ma bezposredniego przelozenia na
wplywy srodkéw z NFZ.

W prognozie na 2022 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy Swiadczen wynikajacy
z umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrgbnie
finansowych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen. Jest to zalozenie optymistyczne,
aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, ze negatywne skutki epidemii —
niecheé pacjentow do korzystania ze $wiadczen planowych, wysoki % pracownikow na
zasitkach opiekunczych i chorobowych, wydtuzenie czasu wykonywania $wiadczen zwiazany
z zaostrzonymi wymogami bezpieczenstwa potrwaja nie dtuzej niz do 31 grudnia 2021 roku.

Na lata 2022 i 2023 zalozono wzrost przychodéw na poziomie zakladanej inflacji czyli o
4,5%. Przyjeto zalozenie, ze niezaleznie od realizacji o kontraktu w 2022 roku wartos¢
przychodéw ze $rodkéw publicznych, ktora powinna gwarantowa¢ Swiadczenia
gwarantowane dla os6b uprawnionych nie moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu
przychodéw NFZ ze skladek zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze
$rodkow publicznych gwarantuje rosnacy udziat w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrong
zdrowia. W przypadku niewystarczajacych srodkow pochodzacych ze sktadek zdrowotnych
bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen pozostata czgs¢ srodkow
pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa i w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na
finansowanie $wiadczen gwarantowanych.
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Prognoza kosztéw na 2022 rok i lata nastepne zostala oparta na przyjetym planie
finansowym na ten rok . Prognozowane koszty przekraczaja znacznie plan kosztéw z planu
zatwierdzonego ze wzgledu na dodatkowe koszty, zwigzane przede wszystkim ze
zwigkszeniem wymogow sanitarno-epidemiologicznych ze wzgledu na stan epidemii oraz
realizacj¢ dodatkowych zadan nalozonych na podmiot zwigzanych z COVID-19 a takze z
trwajagcym konfliktem w Ukrainie. Zgodnie z wprowadzonymi regulacjami prawnymi
wprowadzonymi ustawg szczegolna zmiany planu finansowego w zakresie zwigkszenia
kosztow zwigzanych z epidemia moga by¢ wprowadzane z pomini¢ciem art.52 ustawy o
finansach publicznych.

Do prognoz kosztow przyjeto nastepujace zatozenia:

- koszty pracy pracownikoéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorge pod uwage
obowiazujacy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu plac i
ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne,

- od 2022 roku podwyzszono koszty pracy o wskazniki wynikajace z ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia w podmiotach leczniczych,

- koszty stale funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujace stawki na dzien
30 kwietnia 2022 roku,

- w pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji 10,3%
Zagrozenia

- w obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym
ryzykiem bledu,

- pelny powrdt do normalnej sytuacji potrwa jednak dluzej, a walka ze skutkami epidemii
bedzie dlugotrwata i moze mie¢ znacznie wigkszy wplyw na pogorszenie sytuacji finansowe;j,

- spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy moga mie¢ wieksza
skalg niz przyjeto w zatozeniach,

- nierelatywnie wigkszy wzrost kosztow niz wzrost przychodow,

- zmiana przepisOw w zakresie pokrycia strat spzoz przez organy tworzace,
- likwidacja jednostek generujacych straty,

- zmiany systemowe ograniczajace liczb¢ podmiotoéw leczniczych,

- generowanie wysokich kosztow finansowych w zwigzku z wejsciem w zycie ustaw o
przeciwdziataniu zatorom platniczym,

- brak kadry medycznej,

- roszczenia pltacowe
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- zamrozenie $rodkéw na inwestycje ze wzgledu wzrost deficytu sektora instytucji rzagdowych
i samorzadowych

- wzrost inflacji ,

- wzrost cen energii, paliw, gazu, cen Zywnosci

Spzoz spelnia wymogi do zakwalifikowania do systemu zabezpieczenia w grupie szpitale D ,
natomiast kategorie B wg zalozen nowej ustawy modernizacji i poprawie efektywnosci
szpitali.
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Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone

Uprawniony do korzystania: Zespof Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2022 - 2024

s 2 e e
e orc Sl DS T e R RRRSRESE SRS SRR T
Sl Hah Wskaznik | Tlo§¢ punktow Wskazmk FaTEL Ws_ka?mk.. it
Wskﬂzr;ﬂ( ZYS]{OWI'IOSCI 4’930/0 5 3,?0(?,;0 4 ’5’090;'0 4
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej 5,45% 5 4,08% 4 3,37% 4
(Vo)
Wskaznik zyskownosc " 5 o
kw9 6,65% 5 5,11% 5 4,68% 5

|| Wskasnik biezace

- plynnosci 0,82 E 0,91 4 0,90 -+

3

Wskaznik szybkiej
plynnosci

0,74 3 0,81 3 0,80 8

3

2

| Wskaznik rotaciji
| naleznosci 30 3 27 3 25 3
| (w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowigzan 24 7 15 7 12 7
| (W dniach)

Wskaznik zadluzenia = . o
aktrweny () 30% 10 27% 10 26% 10
Wskaznik wyplacalnosci 1,41 6 0,98 8 0,78 8

SR R SIS e e -
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Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone 5 " ; !
Uprawniony do korzystania: Zespot Zakiadow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie
TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2021-2024

Wskaznik zyskownosci netto (%o) 5 5 -+ 4
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci

i 5 5 4 4
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) 5 5 5 5
Wskaznik biezacej plynnosci 4 4 + 4
Wskaznik szybkiej plynnosci 8 8 8 8
stkazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
\‘(-’s.kazmk rotacji zobowigzan (w 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%o) 8 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 4 6 8 8

str. 12



Podsumowanie

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczna
efektywnos¢ dziatania. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszy.

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 0,0% 0
2 0Od 0,0% do 2,0% 3
3 Powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 Powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czg$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslana efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem — koszty ogélem podmiotu.

-

Wskaznik zyskownosci dzialalnosSci operacyjnej (%)

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 0,0% 0
2 | 0d0,0% do 3,0% 3
3 | Powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 Powyzej 5,0% 5

Wskaznik ten okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci
podstawowej oraz pozostatej dzialalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow(%)

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0% do 2,0% 3
3 Powyzej 2,0% do 4,0% 4
-} Powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten informuje o wielkosci zysku lub starty przypadajacej na jednostke wartosci
zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza na ogolng zdolno$¢ aktywow podmiotu do
generowania zysku.

Wskazniki plynnosci okre$laja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.
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Wskaznik biezgcej ptynnosci

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA

1 Ponizej 0,60 ' 0

2 Od 0,60 do 1,0 4

3 Powyzej 1,0 do 1,50 8

4 Powyzej 1,50 do 3,00 12

5 Powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
krétkoterminowe = 0

Wskaznik ten okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowiazan krotkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA

1 Ponizej 0,50 0

2 0Od 0,50 do 1,0 8

3 Powyzej 1,0 do 2,50 13

4 Powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania 10
krétkoterminowe = 0

Wskaznik ten okreéla zdolnosé podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej
plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 45 dni 3
2 | Od 45 do 60 dni )
3 Od 61 dni do 90 dni 1
4 Powyzej 90 dni 0

Wskaznik ten okresla dlugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone
ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze Sciagalnoscig swoich
naleznosci, co moze obnizyé zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.
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Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 | Do 60 dni 7
2 Od 61 dni do 90 dni 4
3 Powyzej 90 dni 0

Wskaznik ten okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan
krétkoterminowych. Byt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w
regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 40% 10
2 | Od 40% do 60% 8
3 | Od60% do 80% 3
4 Powyzej 80 % 0

Wskaznik ten informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢
wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci
Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 Od 0,00 do 0,50 10
2 Od 0,51 do 1,00 8
3 Od 1,01 do 2,00 6
4 0d 2,01 do 4,00 4
5 Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik ten okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego.
Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot

zobowiazan.
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III. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansow3

Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze srodkéw publicznych
- nie posiadamy pelnej informacji o wysokosci kontraktéw na kolejne lata.

Zgodnie z harmonogramem zaproponowanym w projekcie ustawy do 1 lipca 2018 roku
wynagrodzenie pracownikow shuzby zdrowia zostanie podwyzszone co najmniej o 20%
kwoty stanowigcej roznice migdzy okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a
wynagrodzeniem zasadniczym pracownika. Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie to
bedzie corocznie podwyzszane co najmniej o 20% kwoty stanowiacej roéznice miedzy
minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiggniecia
docelowego poziomu wynagrodzenia minimalnego, zapisénego W ustawie.

Reforma 1 restrukturyzacja sektora szpitalnictwa w Polsce wedlug zalozen reformy
podmiotéw leczniczych wykonujacych dziatalnosé lecznicza w rodzaju $wiadczenia szpitalne
na dzien 13.05.2022 rok. '

Przygotowywana jest ustawa obejmujaca catosciowe podejscie do restrukturyzacji w
polaczeniu ze wzmocnieniem i scentralizowaniem nadzoru nad szpitalami. Cele reformy:

o koncentracja leczenia wysokospecjalistycznego oraz zwigkszenie dostgpnosci

udzielanych swiadczen;
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o zabezpieczenie potrzeb zdrowotnych obywateli zgodnie z mapa potrzeb
zdrowotnych i planami transformacji;

« utworzenie scentralizowanego system nadzoru poprzez powotanie Agencji Rozwoju
Szpitali

o wdrozenie skutecznych mechanizméw restrukturyzacyjnych poprawiajacych
rentowno$¢ szpitali i ich stabilnos¢ finansowa;

 oddhizenie (czgsciowe) przejmowanych szpitali;

« inwestycje: skoordynowane dzialania ukierunkowane na wzmocnienie potencjatu
reorganizowanych szpitali;

« uporzadkowanie struktury $wiadczeniodawcow oraz wprowadzenie mechanizmow
stymulujacych integracje i koordynacje $wiadczen szpitalnych;

o« interwencje obejmujagce wszystkie podmioty np. wymiana sprzetu, zakupy
wspolne; stworzenie Centrum Ustug dla szpitali;

 efektywniejsze wykorzystanie dostepnych zasobow kadrowych (koncentracja);

e wzmocnienie kadry zarzadzajacej i popularyzacja nowoczesnych systemow,
narzedzi i metod zarzadzania w ochronie zdrowia, certyfikacja umiejetnosci kadry

zarzadzajacej, a takze budowa potencjatu kadrowego korpusu restrukturyzacyjnego.

Ocena szpitali miedzy innymi wedtug wskaznikow finansowych uzyskanych w 2022 roku.
Ocena realizacji obowigzkow natozonych na podmioty lecznicze

- zwigzanych z udzielaniem $§wiadczen leczniczych,

- wdrozeniem w terminie elektronicznej dokumentacji medycznej,

- wdrozeniem zalecen dotyczacych nowego standardu rachunku kosztow u
$swiadczeniodawcow,

- wyniku finansowego,

- stabilnosci finansowej.
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Po ocenie majg powsta¢ migdzy innymi grupy szpitali:

I grupa A — nielimitowane $§wiadczenia, nie kwalifikuje si¢ do restrukturyzacji, nawet jest
dodatkowo premiowany,

IT grupa B — program optymalizacyjny podlegajgcy zatwierdzeniu przez Agencj¢ Rozwoju
Szpitali,

III grupa C - objgcie centralnie nadzorowang restrukturyzacja przez agencje rzadowa —
Agencj¢ Rozwoju Szpitali, konieczno$¢ zatrudnienia doradcy restrukturyzacyjnego
delegowanego przez ARS (nadzér nad procesem restrukturyzaciji),

IV grupa D - czasowe przejgcie przez ARS na okres na przyktad od czterech do siedmiu lat
( rodzaj zarzadu komisarycznego)
W przypadku probleméw w zakresie realizacji restrukturyzacji lub braku efektow jego
realizacji (kat.C) podobnie jak w przypadku kategorii D, nastepowac bedzie czasowe
przejecie zarzadzania przez ARS.

Sytuacja ekonomiczno — finansowa ZZOZ w Czarnkowie wg stanu na dzien 31.12.2021
rok:

Wielko$¢ funduszy wiasnych samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na
koniec poprzedniego roku obrotowego:

a) Fundusz zalozycielski 2.938.350,57 zt
b) Fundusz zakladu ' 849.616.,42 zi
¢) Fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 0,00 zt
d) Wynik finansowy (niepodzielony zysk lub niepokryta strata) 5.370.528.,84 z}

RAZEM: 9.158.495,83 zi
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