Zatacznik Nr 1

do uchwaty Nr XXXVI111/247/2022

Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
z dnia 31 maja 2022 r

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespotu Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie za 2021 rok.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe] Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony przez dyrektora jednostki
w sposob i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633 z pdzin. zm.). Raport przygotowany zostat na podstawie
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021 i zawiera: analize sytuacji ekonomiczno-finansowej
za 2021 rok, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2022-2024
wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na
sytuacje Zespotu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie, zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Do analizy przyjeto cztery obszary: zyskownos$é, ptynnosé, efektywnosc
i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu i zawierajg: zyskownos¢
netto, zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej, zyskownosé aktywow,

2) wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych i zawierajg: wskaznik biezgcej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,

3) wskazniki efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz
otrzymuje naleznosci i zawierajg wskaznik rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan wyrazony
w dniach,

4) wskazniki zadtuzenia informujg o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami obcymi oraz
wielkosci funduszy obcych przypadajgca na jednostke funduszu wtasnego i zawierajg wskaznik
zadtuzenia aktywodw i wskaznik wyptacalnosci.

Zgodnie z Raportem, poszczegdlne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla ZZOZ w Czarnkowie
za 2021 rok wynoszg odpowiednio:

1) wskazniki zyskownosci uzyskaty ocene 15 pkt na 15 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 100% tej oceny: wskaznik zyskownosci netto — 8,58 % (5 pkt), wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej — 9,27 % (5 pkt), wskaznik zyskownosci aktywow — 17,29 % (5 pkt);

2) wskazniki ptynnosci uzyskaty ocene 12 pkt na 25 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 48 % tej oceny w tym: wskaznik ptynnosci biezacej — 0,75 (4 pkt), wskaznik ptynnosci
szybkiej— 0,67 (8 pkt);

3) wskazniki efektywnosci uzyskaty ocene 10 pkt na 10 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 100% tej oceny, w tym: wskaznik rotacji naleznosci — 22 dni (3 pkt), wskaznik rotacji
zobowigzan — 26 dni (7 pkt);

4) wskazniki zadtuzenia uzyskaty ocene 12 pkt na 20 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 60% tej oceny, w tym: wskaznik zadtuzenia aktywow — 40% (8 pkt), wskaznik
wyptacalnosci — 2,29 (4 pkt).



1)

2)

3)
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Maksymalna ocena punktowa wskaznikdéw ekonomiczno-finansowych, wynikajaca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70.

taczna ocena punktowa za rok 2021 uzyskana przez Zespdét Zakiadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie wynosi 49 punktéw, co stanowi 70 % maksymalnej liczby punktéw mozliwych do
uzyskania i stanowi wzrost w poréwnaniu do poziomu z roku poprzedniego.

Ocena wskaznikdow sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie za 2021 rok przedstawia sie nastepujaco:

Wskazniki zyskownosci

W zwigzku ze znaczgcg poprawg wyniku finansowego w roku 2021 w stosunku do roku ubiegtego o
kwote 4.543.274,76 zt wskazniki zyskownosci wykazuja zdecydowang poprawe. Poprawa wskaznikéw
jest efektem bardzo dobrego wyniku finansowego, ktéry wygenerowano dzieki roli szpitala
covidowego jakg petnit Zespdt Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie w roku 2021. Powyzsza
sytuacja pozytywnie wptyneta rowniez na podwyzszenie funduszu witasnego jednostki. Mimo, iz
generowanie zyskéw nie jest celem statutowym ZZOZ w Czarnkowie powinien on dazy¢ do
utrzymania takiej kondycji finansowej, by mozliwa byta realizacja postawionych jednostce zadan.
Wskazniki zyskownosci ZZOZ w Czarnkowie nalezy uznaé za zadawalajace.

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci uksztattowaty sie ponizej poziomu uwazanego za optymalny, jednak nastgpita
znaczna poprawa ich wartosci w stosunku do roku ubiegtego. Wskaznik ptynnosci biezacej wynosi
0,75 a normg wartosci wskaznika ptynnosci biezacej jest przedziat 1,2 — 2,0. Wskaznik szybkiej
ptynnosci wynosi 0,67, jego optymalna wartos¢ powinna miesci¢ sie w przedziale 1,0 — 1,3.
W obszarze ptynnosci i terminowego regulowania zobowigzan sytuacja w jednostce ulegta
zdecydowanej poprawie, na dzien bilansowy nie wykazano zobowigzan przeterminowanych.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci w roku 2021 wynidst 22 dni co oznacza, ze przecietny okres wptywu
naleznosci do jednostki nastepuje w ciggu 22 dni, natomiast wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje,
ze Szpital reguluje swoje zobowigzania w ciggu 26 dni. Pozytywna zmiana jest taka ze wartosc¢
wskaznikdw osiggneta zblizone wartosci co jest zjawiskiem wskazanym. Powyzsza sytuacja
potwierdza fakt poprawy ptynnosci w Szpitalu.

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw w roku badanym wynidst 40% i ulegt poprawie w stosunku do zesztego
roku. Wedtug standardéw wskaznik zadtuzenia nie powinien przekroczy¢ 65%, a wiec uksztattowat sie
ponizej wielkosci optymalnej, co jest zjawiskiem pozytywnym.

Z oceny ekonomiczno — finansowej ZZOZ w Czarnkowie wynika, ze sytuacja finansowa
Szpitala ulegta znaczacemu polepszeniu. Wskaznik ptynnosci istotnie wskazuje poprawe.
Zobowigzania wobec budzetu i finansowe, ktdre sg duzym obcigzeniem dla Szpitala, byty regulowane
z terminem ptatnosci. Zobowigzania wobec pracownikéw regulowane byly réwniez terminowo.
W obszarze zobowigzan z tytutu dostaw i ustug zaréwno na dzien bilansowy jak i na dzien
przeprowadzenia badania przez bieglego rewidenta Szpital nie wykazat zobowigzan
przeterminowanych, zatem w tym obszarze nie odnotowano problemdw z ptynnoscia.

W 2021 roku ZZOZ wypracowano zysk w kwocie 5.370 tys. zt co nalezy oceni¢ pozytywnie,
w poréwnaniu do roku 2020 roku. Niekorzystne wskazniki zadtuzenia i ptynnosci finansowej wynikajg
gtéwnie z zadtuzenia szpitala, poczawszy od 2004 roku i koniecznoscig comiesiecznej sptaty odsetek
i rat kapitatowych. Wskazniki efektywnosci, a w tym wskaznik rotacji zobowigzan, ktéry wynosi 26 dni



ulegt poprawie i zblizyt sie do poziomu wskaznika rotacji naleznosci 22 dni, co pozwoli na biezgce
regulowanie zobowigzan. Wskaznik ten ma duze znaczenie dla kredytodawcow.

Prognoza oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022 szacuje wzrost do 53 pkt tj.
wzrost o 4 pkt. w poréwnaniu do roku 2021. Natomiast na lata 2023 i 2024 prognozuje sie
utrzymanie tego poziomu tj. 53 pkt za 2023 r. i 53 pkt za 2024 r.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Raportu stwierdza sie, ze ekonomiczno-finansowa
sytuacja Szpitala w roku 2021 ulegta zdecydowanej poprawie w obszarze wszystkich wskaznikdéw, co
byto niewatpliwie efektem roli szpitala covidowego jaka petnita jednostka w roku 2021. Prognoza na
lata 2022-2024 zaktada utrzymanie wskaznikéw ptynnosci i efektywnosci na zblizonym poziomie do
tegorocznych. Prognozowane wskazniki zyskownos$ci majg nieznacznie zmniejszy¢ swojg wartosc,
natomiast wskazniki zadtuzenia zaktada sie, ze ulegng poprawie. Rola jaka bedzie petnit Szpital
w przysztosci, czy nadal bedzie szpitalem covidowym, czy powrdci do zadan jakie petnit przed
wybuchem pandemii moze mie¢ duzy wptyw na ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikéw
w przysztosci.

Tak uksztattowane wskazniki, pozwalaja na dokonanie ogdlnej pozytywnej oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie.



