Zatacznik nr 1
do uchwaty Nr XXXVI11/245/2022
Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
z dnia 31 maja 2022r.
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Powiatowego im. Jana Pawtfa Il w Trzciance za 2021 rok.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego im. Jana Pawta Il
w Trzciance jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021, wraz z prognozg sytuacji
ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024, przedtozony przez dyrektora jednostki, w sposéb
i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 633z pdin. zm.). Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2021 oraz raportu biegtego rewidenta z przeprowadzonego badania
sprawozdania finansowego Szpitala i zawiera: analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2022-2024 oraz
informacje o istotnych zdarzeniach, majgcych wptyw na sytuacje Szpitala w Trzciance.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie, zostafa
przeprowadzona w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych, niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Do analizy przyjeto cztery obszary: zyskownos$é, ptynnosc,
efektywnosc i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu i zawierajg: zyskownos¢
netto, zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej, zyskownosé aktywow,

2) wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych i zawierajg: wskaznik biezgcej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,

3) wskazniki efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz
otrzymuje naleznosci i zawierajg wskaznik rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan wyrazony
w dniach,

4) wskazniki zadtuzenia informujg o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi oraz
wielkosci funduszy obcych przypadajgca na jednostke funduszu wtasnego i zawierajg wskaznik
zadtuzenia aktywow i wskaznik wyptacalnosci.

Zgodnie z Raportem, poszczegdlne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla Szpitala
Powiatowego w Trzciance za 2021 rok wynoszg odpowiednio:

1) wskazniki zyskownosci uzyskaty ocene 9 pkt na 15 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 60% tej oceny, w tym: wskaznik zyskownosci netto — 0,15% (3 pkt), wskaznik
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej — 0,22% (3 pkt), wskaznik zyskownosci aktywow — 0,30 %
(3 pkt);

2) wskazniki ptynnosci uzyskaty ocene 12 pkt na 25 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 48 % tej oceny, w tym: wskaznik biezacej ptynnosci — 0,98 (4 pkt), wskaznik szybkiej
ptynnosci — 0,86 (8 pkt);

3) wskazniki efektywnosci uzyskaty ocene 10 pkt na 10 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 100% tej oceny, w tym: wskaznik rotacji naleznosci — 28,85 dni (3 pkt), wskaznik rotacji
zobowigzan — 10,32 dni (7 pkt);

4) wskazniki zadtuzenia uzyskaty ocene 14 pkt na 20 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 70% tej oceny, w tym: wskaznik zadtuzenia aktywow — 41,36 % (8 pkt), wskaznik
wyptacalnosci — 1,37 (6 pkt).



Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajgca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 punktéw.

taczna ocena punktowa za rok 2021 uzyskana przez Szpital Powiatowy im. Jana Pawta Il
w Trzciance wynosi 45 punktéw, co stanowi 64,28 % maksymalnej liczby punktéw mozliwych do
uzyskania i jest to spadek wzgledem roku poprzedniego.

Wskazniki Szpitala Powiatowego w Trzciance za rok 2021 ksztattujg sie nastepujgco.
1) Wskazniki zyskownosci:

Wskazniki zyskownosci ulegly pogorszeniu w poréwnaniu do roku ubiegtego, co jest wynikiem
zmniejszenia zysku netto o 278.469,09 zt. Pomimo zwiekszenia przychoddw ze sprzedazy
wygenerowano nizszy zysk za sprawg wzrostu kosztdw dziatalnosci operacyjnej. Szpital powinien
staraé¢ sie utrzymac dodatni wynik finansowy, co nie jest tatwym zadaniem przy ograniczonej
mozliwosci wptywu na zwiekszenie przychoddw i systematycznie rosngcych kosztach. Nalezy jednak
pamietac, ze generowanie zyskow nie jest celem statutowym jednostki. Wskazniki zyskownosci mimo
nizszych wartosci niz w roku ubiegtym przyjmujg zadowalajgce wartosci.

2) Wskazniki ptynnosci:

Wskazniki ptynnosci w jednostce osiggnety nizszy poziom w poréwnaniu do roku ubiegtego, ale to
wiasnie poziom tegorocznych parametréw jest zblizony do optymalnego. Wskaznik biezgcej ptynnosci
w roku 2021 uksztattowat sie na poziomie 0,98, co oznacza, ze aktywa obrotowe pokrywajg
zobowigzania biezgce w 98%, a najbardziej ptynne aktywa w 86%. Optymalna wartos¢ tego wskaznika
wynosi 1 czyli 100%.

3) Wskazniki efektywnosci:

Wskaznik rotacji naleznosci osiggnat warto$é 29 dni, co oznacza, ze $rednio po tym okresie naleznosci
Szpitala byty uregulowane. Natomiast wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje, ze Szpital regulowat
swoje zobowigzania $rednio po 10 dniach. Wskazane bytoby dazenie do zblizenia powyzszych
wskaznikdw, tzn. wydtuzenia okresu zobowigzan. Tegoroczne wartosci wskaznikow efektywnosci
potwierdzaja, ze Szpital nie ma problemdw z ptynnoscia.

4) Wskazniki zadtuzenia:

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw oraz wskaznik wyptacalnosci potwierdzaja, ze sytuacja finansowa
szpitala jest dobra i stabilna. W roku 2021 wartos¢ wskaznika zadtuzenia aktywdéw wyniosta 41,36%,
jest zblizona do zesztorocznego poziomu, ksztaftuje sie ponizej optymalnej wartosci, co jest
pozytywnym zjawiskiem.

Na sytuacje Szpitala w 2021 r. wptynety czynniki, ktére zwigzane byty z systemem
finansowania szpitali tzw. sieci szpitali podstawowego stopnia zabezpieczenia, zbyt niskg wysokoscia
srodkéw zarezerwowanych na ten cel oraz brak srodkéw na pokrycie nadwykonan ze strony NFZ.
Duzym utrudnieniem zwigzanym z funkcjonowaniem PSZ jest poznanie kwoty ryczattu na kolejny rok
dopiero w trakcie realizacji kontraktu. Wzrost kwot kontraktu z NFZ nie odpowiada proporcjonalnie
do wzrostu kosztédw operacyjnych i inflacji rynkowej, ktéra jest znaczaca i wysoka. Zmiany ustawowe,
ktore zapowiada projekt ustawy o kategoryzacji szpitali wstepnie przyporzadkowujg szpitalowi
kategorie A i oceniajg kondycje finansowa jako dobra.

Kontynuacja w 2021 r. ogtoszonego w kraju zagrozenia epidemicznego (SARS-CoV2),
skutkowata koniecznoscig zapewnienia dostepu do $wiadczen zdrowotnych dla catego powiatu
czarnkowsko-trzcianeckiego, a takze powiatéow osciennych. Ponadto, przeprowadzono zaplanowane
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inwestycje w zakresie zakupu sprzetu i aparatury medycznej na kwote 2 485 610,56 zt. W kolejnych
latach nalezy sie spodziewa¢ wiekszych kosztéow eksploatacji zwigzanych z przeprowadzong
inwestycjg i rozbudowa Szpitala oraz trudng sytuacja spoteczno-gospodarcza.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala szacuje uzyskanie: w 2022 r.— 39 pkt,
w 2023 — 45 pkt, w 2024 - 47 pkt. Prognoza na rok 2022 zaktada zmniejszenie przychoddéw ze
sprzedazy o okoto 1 miIn zt przy jednoczesnym wzroscie kosztéw dziatalnosci operacyjnej we
wszystkich obszarach, w sumie o ponad 1,5 min zt, czego rezultatem bedzie poniesienie znaczacej
straty na poziomie okoto 2,5 min zt. W kolejnych latach 2023 i 2024 Szpital prognozuje, ze sytuacja
powinna sie poprawi¢. Zarédwno w roku 2023 i 2024 ma nastgpi¢ znaczacy wzrost przychodow ze
sprzedazy przy jednoczesnym mniejszym przyroscie kosztédw dziatalnosci operacyjnej, przez co Szpital
w tych latach planuje osiggngé dodatni wynik finansowy na poziomie okoto 76 tys. zt w roku 2023
i okoto 183 tys. zt wroku 2024. Prognozowane wskazniki zyskownosci na lata 2022-2024 beda
zalezne od osiggnietego poziomu zysku w danym roku, czyli w roku 2022, kiedy zaktadana jest strata,
ulegng pogorszeniu, ale w dwdch nastepnych latach powinny przyja¢ zadowalajgce wartosci.
W obszarze ptynnosci planuje sie, ze sytuacja bedzie trudniejsza niz w roku 2021. Przez trzy kolejne
lata zaktadane wartosci wskaznikéw ptynnosci beda przyjmowaty zblizone wartosci, nizsze niz w roku
2021, z tendencja do poprawy sytuacji i zblizania sie wskaznikéw do optymalnego poziomu.
Prognozowane wskazniki efektywnosci zaktadajg skracanie na przestrzeni trzech lat okresu sptywu
naleznosci z 29 dni w roku 2021 do 23 dni w roku 2024, przy jednoczesnym wydtuzaniu okresu
regulowania zobowigzan z 10 dni w roku 2021 do 13 dni w roku 2024, co jest zjawiskiem wskazanym.
Planowane wskazniki zadtuzenia w latach 2022-2024, mimo systematycznego zwiekszania wartosci,
uksztattujg sie na dobrym poziomie ponizej optymalnego.

Tak uksztattowane wskazniki obrazuja ogdlng sytuacje jednostki i pozwalajg na dokonanie
pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego w Trzciance.



