Zatgcznik Nr 1

do uchwaty Nr XXVIII/187/2021

Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
z dnia 30 czerwca 2021 r

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespotu Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie za 2020 rok.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony przez dyrektora jednostki
W sposob i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2021 r. poz. 711 z pdin.zm.). Raport przygotowany zostat na podstawie
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020 i zawiera: analize sytuacji ekonomiczno-finansowej
za 2020 rok, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2021-2023
wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na
sytuacje Zespotu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie, zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Do analizy przyjeto cztery obszary: zyskownos¢, ptynnos¢, efektywnosc i
zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu i zawierajg: zyskownos¢
netto, zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej, zyskownos¢ aktywow,

2) wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych i zawierajg: wskaznik biezgcej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,

3) wskazniki efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz
otrzymuje naleznosci i zawierajg wskaznik rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan wyrazony
w dniach,

4) wskazniki zadtuzenia informujg o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi oraz
wielkosci funduszy obcych przypadajgcy na jednostke funduszu wtasnego i zawierajg wskaznik
zadtuzenia aktywow i wskaznik wyptacalnosci.

Zgodnie z Raportem, poszczegdlne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla ZZOZ w Czarnkowie
za 2020 rok wynoszg odpowiednio:

1) wskazniki zyskownosci uzyskaty ocene 14 pkt na 15 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 93% tej oceny: wskaznik zyskownosci netto — 3,91 % (4 pkt), wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej — 5,31 % (5 pkt), wskaznik zyskownosci aktywow — 5,27 % (5 pkt);

2) wskazniki ptynnosci uzyskaty ocene 0 pkt na 25 pkt maksymalnej oceny punktowej, w tym:
wskaznik ptynnosci biezgcej — 0 (0 pkt), wskaznik ptynnosci szybkiej — 0 (0 pkt);

3) wskazniki efektywnosci uzyskaty ocene 10 pkt na 10 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 100% tej oceny, w tym: wskaznik rotacji naleznosci — 15 dni (3 pkt), wskaznik rotacji
zobowigzan — 42 dni (7 pkt);

4) wskazniki zadtuzenia uzyskaty ocene 8 pkt na 20 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 40% tej oceny, w tym: wskaznik zadtuzenia aktywéw — 8% (8 pkt), wskaznik
wyptacalnosci — 0 (0 pkt).

Maksymalna ocena punktowa wskaznikdw ekonomiczno-finansowych, wynikajaca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70.



1)

2)

3)

4)

taczna ocena punktowa za rok 2020 uzyskana przez Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie wynosi 32 punktdéw, co stanowi 45,71% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do
uzyskania i stanowi wzrost do poziomu z roku poprzedniego.

Ocena wskaznikdw sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie za 2020 rok przedstawia sie nastepujgco:

Wskazniki zyskownosci wykazuja poprawe w porédwnaniu do roku poprzedniego, a wynika to
z wypracowanego zysku netto, ktéry w poréwnaniu do roku poprzedniego wykazuje zwiekszenie
o kwote 1.926 245,04 zt. Poprawa wyniku spowodowata, ze kapitat wtasny wykazany w sprawozdaniu
finansowym jest dodatni. Jest to niewatpliwie wynikiem dobrego zarzadzania. Nalezy tez zauwazyc,
ze podmiot leczniczy nie jest organizacjg nastawiong na zysk. Niezbednym jednak warunkiem jest
utrzymanie kondycji finansowej, aby mozliwa byta realizacja jej celéw. Przede wszystkim koszty
dziatalnosci nie powinny przewyzsza¢ przychoddéw, wynik finansowy nie powinien by¢ ujemny.
Wskazniki zyskownosci ZZOZ w Czarnkowie nalezy uznac¢ za zadawalajace.

Wskazniki ptynnosci w Zespole Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie uksztattowaty sie ponizej
poziomu uwazany za optymalny. Wskaznik ptynnosci biezacej wynosi 0,42 a norma wartosci
wskaznika ptynnosci biezgcej jest przedziat 1,2 — 2,0. Oznacza to, ze warto$¢ biezacych aktywow
powinna by¢ dwa razy wieksza niz biezgce zobowigzania. Za minimum bezpieczenstwa finansowego
przyjmuje sie 1,2. Wartos¢ wskaznika mniejsza niz 1,2 a taka jest w ZZ0OZ, $wiadczy o ztej sytuacji
w ZZ0OZ. Wskazuje, ze Szpital nie posiada zdolnosci do terminowej sptaty zobowigzan
krotkoterminowych. Wskaznik szybkiej ptynnosci wynosi 0,36, wskaznik ten jest znacznie
doktadniejszy niz wskaznik biezgcej ptynnosci. W praktyce za zadawalajacy przyjmuje sie wskaznik
ptynnosci szybki z przedziatu 1,0 - 1,3.

Wskazniki efektywnosci. Wskaznik rotacji naleznosci w roku 2020 wynidst 35 dni co oznacza, ze
przecietny okres wptywu naleznosci do firmy nastepuje w ciggu 35 dni, natomiast wskaznik rotacji
zobowigzan wskazuje, ze Szpital reguluje swoje zobowigzania w ciggu 53 dni. Brak jest tutaj
zachowania normy tj. relacji wskaznika rotacji naleznosci do zobowigzan, ktéra powinna oscylowac
w okolicach jednosci.

Wskazniki zadtuzenia. Wskaznik zadtuzenia aktywdéw oraz wskaznik wyptacalnosci informuja, ze
sytuacja Szpitala w Czarnkowie jest trudna. Wedtug standardéw wskaznik zadtuzenia nie powinien
przekroczy¢ 65%. W przedstawionym okresie wartosci wskaznika wyniosty 55%, a wiec ksztattowaty
sie ponizej wielkosci optymalnej, co jest zjawiskiem pozytywnym.

Z oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej ZZOZ w Czarnkowie wynika, ze sytuacja
finansowa jest trudna. Jednak pomimo Zle ksztattujgcych sie wskaznikéw ptynnosci Dyrekcja dotozyta
staran, aby zobowigzania wobec budzetu i finansowe, ktdre sg duzym obcigzeniem dla Szpitala, byty
regulowane z terminem pfatnosci. Zobowigzania wobec pracownikéw regulowane byty réwniez
terminowo. Jednakze podmiot ma problemy z terminowym i biezgcym regulowaniem zaciggnietych
zobowigzan, w tym krdtkoterminowych z tyt. dostaw i ustug. Jednakze ich sptata nastgpita do dnia
rozpoczecia badania sprawozdania finansowego za 2020 r. Stad tez, na podstawie analizy
zobowigzan, w szczegdlnosci po dniu bilansowym, ocena nie zawierata zagrozenia kontynuacji
dziatalnosci ZZOZ w Czarnkowie.

W 2020 roku ZZOZ wypracowano zysk w kwocie 827 tys. zt co nalezy ocenié¢ pozytywnie,
w poréwnaniu do roku 2019 roku ZZOZ, kiedy to odnotowano strate. Niekorzystne wskazniki
zadtuzenia i ptynnosci finansowej wynikajg gtdwnie z zadtuzenia szpitala, poczagwszy od 2004 roku
i koniecznoscig comiesiecznej sptaty odsetek i rat kapitatowych. Wskazniki efektywnosci, a w tym
wskaznik rotacji zobowigzan, ktéry wynosi 53 dni, wymaga obnizenia do poziomu wskaZnika rotacji



naleznosci 35 dni, pozwoli to na biezgce regulowanie zobowigzan. Wskaznik ten ma duze znaczenie
dla kredytodawcéw.

Prognoza oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021 szacuje wzrost do 42 pkt tj.
wzrost o 8 pkt. w poréwnaniu do roku 2020. Natomiast na lata 2022 i 2023 prognoza wykazuje
poprawe i wzrost wskaznikéw o 2 punkt tj. 44 pkt za 2022 r. i 46 pkt za 2023 r.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Raportu stwierdza sie, ze aktualna sytuacja
ekonomiczno-finansowa (w zakresie zyskownosci) ulegta poprawie co jest skutkiem m.in.
prowadzenia dziatan medycznych zwigzanych ze zwalczaniem epidemii COVID-19. Wskazniki
w zakresie ptynnosci i zadtuzenia wymagajg kontynuacji i wdrozenia dziatan naprawczych. W tym celu
nalezy zobowigza¢ dyrektora jednostki do aktualizacji i kontynuacji planu dziatan naprawczych,
ktorych celem bedzie zahamowanie niekorzystnych trenddw, zobrazowanych we wskaznikach
ekonomicznych, i podjecie dziatan zmierzajgcych do zmniejszenia zadtuzenia jednostki, poprawy
ptynnosci finansowej.

Tak uksztattowane wskazniki, obrazujace niekorzystne wartosci w zakresie ptynnosci
finansowej i zadtuzenia jednostki, ale bioragc pod uwage poprawe wyniku finansowego i sptate
wszelkich wymagalnych zobowiagzan, pozwalajg na dokonanie ogdlnej pozytywnej oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie.



