Zalacznik Nr 1

do uchwaty Nr XIX/133/2020

Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
z dnia 30 czerwca 2020 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie za 2019 rok.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej

w Czarnkowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedlozony przez dyrektora jednostki
W sposéb 1 w terminie okre§lonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosSci
leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295 z pézn.zm.). Raport przygotowany zostat na podstawie sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2019 i zawiera: analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2020-2022 wraz z opisem
przyjetych zatozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje Zespotu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie, zostata przygotowana
w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz.

832).
1)

2)

3)

4)

Do analizy przyjeto cztery obszary: zyskowno$¢, pltynnosc, efektywnosc i zadtuzenie:

wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentowno$ci dziatania podmiotu i zawierajg: zyskownos$é
netto, zyskownos¢ dziatalno$ci operacyjnej, zyskownos¢ aktywow,

wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowiazan krotkoterminowych i zawierajg: wskaznik biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,
wskazniki efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowiazania oraz otrzymuje
naleznos$ci i1 zawieraja wskaznik rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan wyrazony w dniach,

wskazniki zadluzenia informujg o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi oraz wielkosci
funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego i zawierajg wskaznik zadluzenia
aktywow 1 wskaznik wyptacalno$ci.

Zgodnie z Raportem, poszczegolne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla ZZOZ w Czarnkowie
za 2019 rok wynosza odpowiednio:

1)

2)

3)

4)

wskazniki zyskownoS$ci uzyskaty oceng 0 pkt na 15 pkt maksymalnej oceny punktowej, co stanowi
0% tej oceny: wskaznik zyskowno$ci netto — 0 % (0 pkt), wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej — 0 % (0 pkt), wskaznik zyskownosci aktywow — 0% (0 pkt);

wskazniki plynnosci uzyskaly ocenc 0 pkt na 25 pkt maksymalnej oceny punktowej, w tym:
wskaznik ptynnosci biezacej — 0 (0 pkt), wskaznik ptynnosci szybkiej — 0 (0 pkt);

wskazniki efektywnos$ci uzyskaty oceng 10 pkt na 10 pkt maksymalnej oceny punktowej, co stanowi
100% tej oceny, w tym: wskaznik rotacji nalezno$ci — 15 dni (3 pkt), wskaznik rotacji zobowigzan —
42 dni (7 pkt);

wskazniki zadluzenia uzyskaty ocen¢ 8 pkt na 20 pkt maksymalnej oceny punktowej, co stanowi
40% tej oceny, w tym: wskaznik zadluzenia aktywow — 8% (8 pkt), wskaznik wyptacalnosci — 0
(0 pkt).



Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych, wynikajagca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70.

Laczna ocena punktowa za rok 2019 uzyskana przez Zespol Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie wynosi 18 punktéw, co stanowi 25,71% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do
uzyskania, co stanowi poziom poréwnywalny do poprzedniego roku.

Z przedtozonego raportu wynika, ze sytuacja finansowa jednostki jest trudna, podejmowane sg
jednak dziatania majace na celu zahamowanie niekorzystnych trendéw. Analiza wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych potwierdza trudng sytuacj¢ finansowa jednostki. Do najwazniejszych problemow naleza brak
mozliwo$ci bilansowania prowadzonej dziatalnosci, zerowa zyskownos¢, ograniczona ptynnos¢ finansowa,
kapital wlasny ujemny oraz zadtluzenie jednostki. W 2019 roku ZZOZ ponidst strate netto w kwocie
1.099 tys. zi, ale nalezy tez zauwazyé, ze strata ta w poréwnaniu do roku 2018 zmniejszyla si¢
o 1.735 tys. zt, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Ujemna warto$¢ kapitatow wlasnych spowodowata, ze podmiot odnotowat ujemny wskaznik wyptacalnosci
(ponizej 0,00). Natomiast wskaznik plynnosci wykazuje warto$¢ zerowsg. Wskazniki te pokazujg, ze
podmiot ma problemy z terminowym i biezacym regulowaniem zaciggnigtych zobowigzan, w tym
krotkoterminowych z tyt. dostaw 1 ustug. Zobowigzania wobec budzetu regulowane byly terminowo.
Niekorzystne wskazniki zadluzenia i ptynnosci finansowej wynikajg gléwnie z zadluzenia szpitala,
poczawszy od 2004 roku i konieczno$cig comiesi¢cznej splaty odsetek i rat kapitalowych. Sg istotnym
obcigzeniem w biezacej dzialalno$ci jednostki, jednakze w roku 2019 splata ta nastgpowata zgodnie
z terminem platnosci poszczegolnych rat w okresach miesigcznych. Podmiot, ktory posiada ograniczong
ptynnosé¢ finansowa traci elastyczno$¢ w podejmowaniu decyzji finansowych, a rownocze$nie zdolno$¢ do
sterowania wynikiem finansowym i bilansowania swojej dziatalnosci.

Wskaznik efektywnosci jest na dobrym poziomie, co pozwala pozytywnie oceni¢ dzialalno$¢
jednostki w tym zakresie, uzyskal maksymalng ilo§¢ punktéw 1 $wiadczy o sprawnym zarzgdzaniu
podmiotem leczniczym.

W roku 2021 prognoza szacuje - 21 punktdw tj. na poziomie roku 2020, natomiast na rok 2022 prognoza
wykazuje poprawg wskaznika zyskownosci o 6 punktow tj. 27 punktéw, pozostate wskazniki pozostaja na
poziomie 2020 roku.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Raportu stwierdza si¢, ze aktualna sytuacja ekonomiczno-
finansowa wymaga kontynuacji i dalszego wdrozenia dziatan naprawczych. W tym celu nalezy zobowigzac
dyrektora jednostki do aktualizacji planu dziatan naprawczych, ktérych celem bedzie w pierwszej
kolejnosci zahamowanie niekorzystnych trendéw, zobrazowanych we wskaznikach ekonomicznych,
i podjecie dziatan zmierzajagcych do zmniejszenia zadluzenia jednostki, poprawy plynnosci finansowe;j
oraz bilansowania dziatalnosci.

Tak uksztaltowane wskazniki, obrazujace niekorzystne wartosci w zakresie zyskowno$ci, plynnosci
finansowej i zadluzenia jednostki pozwalaja na dokonanie ogélnej negatywnej oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie.



