Zalacznik Nr 1

do uchwaty Nr XIX /131/2020

Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
z dnia 30 czerwca 2020 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Powiatowego im. Jana Pawla II w Trzciance za 2019 rok.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego im. Jana Pawla II
w Trzciance jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2019, wraz z prognoza sytuacji
ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022, przedtozony przez dyrektora jednostki, w sposob
1 w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2020 r. poz. 295 z pdézn.zm.). Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2019 oraz raportu bieglego rewidenta z przeprowadzonego badania
sprawozdania finansowego Szpitala i zawiera: analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2020-2022 oraz
informacje o istotnych zdarzeniach, majgcych wptyw na sytuacje Szpitala w Trzciance.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie, zostala
przeprowadzona w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, niezb¢dnych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Do analizy przyjeto cztery obszary: zyskowno$¢, ptynnosc,
efektywnos$¢ i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu i zawieraja: zyskowno$é
netto, zyskownos¢ dziatalno$ci operacyjnej, zyskownos¢ aktywow,

2) wskazniki ptynnosci okres$lajag zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowiazan krotkoterminowych i zawierajg: wskaznik biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,

3) wskazniki efektywno$ci informuja w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz
otrzymuje naleznosci i zawieraja wskaznik rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan wyrazony
w dniach,

4) wskazniki zadluzenia informuja o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi oraz
wielkos$ci funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego i zawierajg wskaznik
zadluzenia aktywow 1 wskaznik wyptacalnosci.

Zgodnie z Raportem, poszczegodlne wskazniki 1 przypisane im oceny punktowe dla Szpitala
Powiatowego
w Trzciance za 2019 rok wynoszg odpowiednio:

1) wskazniki zyskownos$ci uzyskaly oceng 6 pkt na 15 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 40% tej oceny, w tym: wskaznik zyskownosci netto — 0,13% (3 pkt), wskaznik
zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej — -0,04% (0 pkt), wskaznik zyskownosci aktywow —
0,39% (3 pkt);

2) wskazniki plynnosci uzyskaty ocen¢ 25 pkt na 25 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 100% tej oceny, w tym: wskaznik biezacej ptynnosci — 2,79 (12 pkt), wskaznik szybkiej
ptynnosci
— 2,48 (13 pkt);

3) wskazniki efektywnosci uzyskaty oceng 10 pkt na 10 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 100% tej oceny, w tym: wskaznik rotacji naleznosci — 24,76 dni (3 pkt), wskaznik
rotacji zobowigzan — 9,27 dni (7 pkt);

4) wskazniki zadluzenia uzyskaly ocen¢ 18 pkt na 20 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 90% tej oceny, w tym: wskaznik zadtuzenia aktywow — 33,56% (10 pkt), wskaznik
wyplacalnosci
— 0,68 (8 pkt).



Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 punktow.

Laczna ocena punktowa za rok 2019 uzyskana przez Szpital Powiatowy im. Jana Pawla
II w Trzciance wynosi 59 punkow, co stanowi 84,28% maksymalnej liczby punktéw mozliwych
do uzyskania, co stanowi poziom poréwnywalny do poprzedniego roku.

Wskazniki Szpitala Powiatowego w Trzciance za rok 2019 sg na bardzo dobrym poziomie.
Wskaznik efektywnosci uzyskal maksymalng ilos¢ punktéow i $wiadczy o sprawnym zarzadzaniu
i dziatalno$ci jednostki, a w szczegdlnosci realizacji przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienigznymi. Réwniez wskazniki ptynnosci uzyskaty maksymalng warto§¢ punktows, co wskazuje,
ze podmiot nie ma probleméw z terminowym i biezagcym regulowaniem zaciagnig¢tych zobowigzan.

Uzyskanie 40 % punktéow w kategorii wskaznikow zyskownosci, przy punktacji 90 % wskaznika
zadluzenia oraz przy maksymalnej ocenie wskaznikow plynnosci i efektywnosci, $wiadczy
o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej Szpitala i sprawnos$ci w biezacym zarzadzaniu jednostka.

Prognozowane wskazniki na lata 2020-2022 wynosza odpowiednio: w roku 2020 — 36
punktéw. Zauwazalny jest spadek wskaznika zyskownos$ci, osigga on ujemne wyniki i miesci si¢
w przedziale tabeli ponizej 0,0 %, uzyskujac tym samym oceng 0 pkt. Swiadczy to o braku réwnowagi
miedzy przychodami a kosztami - (prognozowanej straty netto na rok 2020 w kwocie 990 tys. zti.)
Nalezy zauwazy¢ jednak, ze z zalozenia zysk nie jest celem samym w sobie dla publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej, jedynie warunkiem umozliwiajagcym realizacje pozostatych funkcji szpitala:
medycznej 1 spotecznej. Wskazniki ptynnosci osiagnety wartos¢ 12 pkt., co oznacza spadek do roku
2019 013 pkt. Spadek ten jest dos¢ znaczny ale biorac pod uwage pozostale prognozowane zatozenia,
nie stanowi to zagrozenia w regulowaniu zobowigzan w terminie. Wskazniki efektywnosci osiggnety
maksymalng oceng punktowa, swiadczy to o skutecznej polityce Sciggania naleznosci prowadzonej
w jednostce. Wskaznik zadluzenia wzrdst w 2020 roku w poréwnaniu do roku 2019, swiadczy to
o czgsciowym uzaleznieniu si¢ jednostki od zewnetrznych zrodel finansowania, poprzez zaciggniccie
kredytéw lub pozyczek na cele inwestycyjne.

Na sytuacje Szpitala w 2020 r wplynely czynniki, ktére zwigzane byly z niekorzystnym
systemem finansowania sieci szpitali podstawowego stopnia zabezpieczenia, stanem ogloszenia
w kraju zagrozenia epidemicznego (SARS-CoV2), co skutkowalo ograniczeniem dziatalnosci,
planowych przyje¢ oraz dodatkowymi kosztami wdrozenia przepisow i zalecen w zakresie organizacji
i sposobu udzielania $wiadczen. Ponadto Szpital jest w trakcie realizacji inwestycji rozbudowy
i remontu tzw. nowej czeSci budynku ,,A”, co skutkuje poniesieniem tego ci¢zaru oraz zwigkszeniem
si¢ kosztow na doposazenie sprzgtem, a w kolejnych latach wigkszymi kosztami eksploatacii.

W latach 2021 — 2022 prognoza szacuje — 45 punktéw. Zauwazalny jest wzrost wskaznika
zyskownosci, co $wiadczy o wzro$cie zdolnoSci do generowania zysku. Prognoza obejmuje
zwigkszenie przychodow ze sprzedazy przy maksymalnym ograniczeniu kosztéw dzialalno$ci
operacyjnej, czego efektem jest osiggni¢cie dodatniego wyniku finansowego. Prognozowane
wskazniki efektywnosci utrzymuja si¢ na wlasciwym poziomie i $wiadcza o tym, Ze jednostka
prowadzi skuteczng polityke w zakresie sciggania naleznosci i platnosci swoich zobowigzan.
Wskazniki ptynnosci oraz wskazniki zadluzenia pozostaja na poziomie 2020 roku, oznacza to,
ze jednostka bedzie w prognozowanych latach korzystata z zewnegtrznych Zrédet finansowania
w postaci kredytow lub pozyczek zaciagnigtych w 2020 roku.

Tak uksztaltowane wskazniki Swiadcza o bezpiecznej i stabilnej sytuacji jednostki, a tym
samym pozwalajg na dokonanie pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Powiatowego w Trzciance.



