Zalacznik Nr 1

do uchwaly Nr 1X/54/2019

Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
z dnia 28 maja 2019 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie za 2018 rok.

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej

w Czarnkowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony przez dyrektora jednostki
w sposOb i w terminie okreSlonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci
leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 ze zm.). Raport przygotowany zostal na podstawie sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2018 i zawiera: analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2019-2021 wraz z opisem
przyjetych zalozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje Zespotu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie, zostata przygotowana
w oparciu 0 wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz.

832).
1)

2)

3)

4)

Do analizy przyjeto cztery obszary: zyskownos¢, ptynnos$é, efektywnos$¢ i zadtuzenie:

wskazniki zyskownos$ci stuzg do oceny rentownosci dzialania podmiotu i zawierajg: zyskownosé
netto, zyskowno$¢ dziatalnosci operacyjnej, zyskownos¢ aktywow,

wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych i zawieraja: wskaznik biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,
wskazniki efektywnos$ci informuja w jakich cyklach podmiot sptaca zobowiazania oraz otrzymuje
naleznos$ci i zawieraja wskaznik rotacji nalezno$ci i rotacji zobowigzan wyrazony w dniach,

wskazniki zadtuzenia informuja o stopniu finansowania aktywow kapitatlami obcymi oraz wielko$ci
funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego i zawieraja wskaznik zadluzenia
aktywow 1 wskaznik wyptacalnosci.

Zgodnie z Raportem, poszczegolne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla ZZOZ w Czarnkowie
za 2018 rok wynoszg odpowiednio:

1)

2)

3)

4)

wskazniki zyskownosci uzyskaty ocene 0 pkt na 15 pkt maksymalnej oceny punktowej, co stanowi
0% tej oceny: wskaznik zyskowno$ci netto — 0 % (0 pkt), wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci
operacyjnej — 0 % (0 pkt), wskaznik zyskowno$ci aktywow — 0% (0 pkt);

wskazniki plynnosci uzyskaly ocene O pkt na 25 pkt maksymalnej oceny punktowej, w tym:
wskaznik ptynnoéci biezacej — 0 (0 pkt), wskaznik ptynnos$ci szybkiej — 0 (0 pkt);

wskazniki efektywnosci uzyskaty ocene 10 pkt na 10 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 100% tej oceny, w tym: wskaznik rotacji naleznosci — 18 dni (3 pkt), wskaznik rotacji
zobowigzan

— 32 dni (7 pkt);

wskazniki zadluzenia uzyskaty oceng¢ 8 pkt na 20 pkt maksymalnej oceny punktowej, co stanowi
40% tej oceny, w tym: wskaznik zadluzenia aktywow — 8% (8 pkt), wskaznik wyptacalnosci — 0
(0 pkt).



Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych, wynikajaca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70.

Laczna ocena punktowa za rok 2018 uzyskana przez Zespol Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie wynosi 18 punktéw, co stanowi 25,71% maksymalnej liczby punktéow mozliwych do
uzyskania i jest nizsza o 9 punktéw (12,86%) od oceny punktowej za rok 2017.

Z przedtozonego raportu wynika, ze sytuacja finansowa jednostki ulegla pogorszeniu. Analiza
wskaznikéw  ekonomiczno-finansowych  potwierdza  trudng  sytuacje  finansowa  jednostki.
Do najwazniejszych probleméw nalezg brak mozliwo$ci bilansowania prowadzonej dziatalnosci
i zerowa zyskowno$¢, ograniczona ptynnos$¢ finansowa oraz zadtuzenie jednostki. W 2018 roku ZZOZ
osiggnal ujemny wynik finansowy, co $wiadczy o utracie stabilnosci ekonomiczno-finansowej. Podmiot
posiada wysoki wskaznik wyptacalnosci (powyzej 4,93), co swiadczy o utracie zdolnosci do regulowania
swoich zobowigzan. Natomiast wskaznik ptynnosci wykazuje warto$¢ zerowa. Wskaznik ten pokazuje, ze
podmiot ma problemy =z terminowym 1 biezacym regulowaniem zaciagnietych zobowigzan
krotkoterminowych. Niekorzystne wskazniki zadtuzenia i plynnosci finansowej wynikaja gtéwnie
z zadluzenia szpitala z lat 2010-2013 i konieczno$cia comiesiecznej splaty odsetek. Sag istotnym
obcigzeniem w biezacej dziatalnosci jednostki. Podmiot, ktéry posiada ograniczong pltynnos$¢ finansowa,
traci elastycznos¢ w podejmowaniu decyzji finansowych, a rownoczesnie zdolnos¢ do sterowania wynikiem
finansowym 1 bilansowania swojej dziatalnosci.

Wskaznik efektywnosci jest na dobrym poziomie, co pozwala pozytywnie oceni¢ dzialalnosé
jednostki w tym zakresie. Wskaznik efektywno$ci uzyskal maksymalng ilo§¢ punktéw i $wiadczy
o sprawnosci dziatalnosci Zespotu.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Raportu stwierdza sig, ze aktualna sytuacja ekonomiczno-
finansowa wymaga natychmiastowego wdrozenia dziatan naprawczych. W tym celu nalezy zobowigzaé
dyrekcje jednostki do opracowania planu takich dziatan, ktorych celem bedzie w pierwszej kolejnosci
zahamowanie niekorzystnych trendow zobrazowanych we wskaznikach ekonomicznych, i podjecie dziatan
zmierzajacych do zmniejszenia zadtuzenia jednostki, poprawy ptynnosci finansowej oraz bilansowania
dziatalnosci.

Tak uksztaltowane wskazniki, obrazujace niekorzystne wartosci w zakresie zyskownosci, ptynnosci
finansowej i zadluzenia jednostki, pozwalaja na dokonanie ogélnej negatywnej oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie.



