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Analiza ogélna — STYCZEN 2024
Ze wstepnej analizy rachunku zyskow i strat wynika, iz w analizowanym okresie tj. styczniu
2024 poniesiono stratg w wysokosci 1.069.323,60 zl. IPaczna wartos¢ przychodow

w analizowanym okresie wyniosta 4.831.177,49 zl, natomiast wartos¢ poniesionych kosztoéw
wyniosta 5.900.501,00 =zl

Przychody w styczniu 2024 roku wzrosty w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego
roku 0 1.105.772,71 zi, natomiast koszty 0 1.205.572,22 zi.

Analiza poszezegélnych komoérek:

Z przeprowadzonej analizy poszczegdlnych komoérek organizacyjnych wynika, ze w styczniu
2024 roku zysk osiggnely tylko: Oddziat Chirurgii Ogélnej 52.559,84 zl oraz Oddzial Choréb
Wewngtrznych 929,36 zk. W poréwnaniu do roku poprzedniego wyzej wymienione komérki
poprawily swoj wynik (w roku 2023 wykazaly one stratg). W analizowanym okresie pozostate
komoérki odnotowaly strate i tak najwieksza wykazaly: Oddzial Anestezjologii i Intensywne;j
Terapii tj. -517.032,84 z1, Oddzial Pediatryczny -239.519,09 zl oraz Zaklad Opiekuniczo-
Leczniczy -174.608,75 zl.

Jezeli chodzi o komoérki pomocnicze, najwickszy zysk uzyskala Pracownia Endoskopii
w wysokosci 73.153,49 zI, Dzial Diagnostyki Laboratoryjnej 64.129,02 zl oraz Pracownia
USG 25.790,01 zL. W roku poprzednim 2023 wykazane komoérki pomocnicze odnotowaty

réwniez zysk.

Oddzial Anestezjologii i Intensyvyneij Terapii

Laczna wartos$é przychoddéw w styczniu 2024 roku wyniosta 141.167,32 zl, natomiast wartosé
kosztéw wyniosta 658.200,16 zl. Odnotowano wiec strate w wysokosci 517.032,84 zl.
Przychody w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku zwigkszyly sie tylko
0 9.269,85 zl natomiast koszty zwigkszyly sie 0 107.915,46 zt co stanowi 19,62% wzrostu.

W roku poprzednim OAIlIT odnotowat rOwniez strate.

Kosztv bezposrednie

- zwigkszenie wykorzystania lekéw aptecznych - z 25.638,61 zt w styczniu 2023 roku na
32.025,15 zt w roku 2024, czyli wzrost 0 24,91%;

- zmniejszenie wykorzystania jednorazowego sprzetu z 8.782,57 zt w roku 2022 na 4.817,43
zt w roku 2024, czyli spadek 0 45,15%;
- zwickszenie kwoty dyzuréw lekarskich (umowa cywilno-prawna) z 159.150,39 zt w roku

2023 na 202.943,68 z w roku 2024 tj. wzrost 0 27,52%.



- zmniejszenie kwoty dyzuréw pielggniarskich (umowa cywilno-prawna) z 36.000,00 zt
w roku 2023 na 19.512,00 zt w roku 2024 tj. spadek o 45%.

- zwigkszenie wysokosci wynagrodze (umowa o prace i umowa zlecenia) z 154.406,49 7
w roku 2023 na 185.637,47 zt w roku 2024 tj. wzrost 0 20,22%;

- zwigkszenie wartoéci ustug sprzatania o 49,92% w poréwnaniu z okresem analogicznym
poprzedniego roku;

- zwigkszenie kosztow ustug pralni z 777,99 zt w 2023 roku do 2.218,97 zt w analizowanym
okresie;

- zwigkszenie warto$ci amortyzacji (zuzycia) z 53.703,83 zt w roku 2023 do 66.467,58 zt

W 2024 roku tj. wzrost o 24% zwigzany z zakupem nowoczesnego sprzetu na oddziat.

Koszty posrednie

Laboratorium — w styczniu 2024 wykonano 509 badania tj. o 44 badafi mniej niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku.
RTG - wykonano 5 badan.

Tomograf komputerowy — w styczniu 2024 wykonano jedno badanie natomiast w roku

poprzednim badar tych wykonano tacznie 4.
W styczniu 2024 roku przyjeto o 3 pacjentéw wigcej niz w roku 2023.

Na koszty w miesigcu styczniu 2024 wplynelo:
- zwigkszenie zuzycia lekow,
- zwigkszenie warto$ci wynagrodzen wraz z pochodnymi (umowa o prace i umowa zlecenia),

- zwigkszenie wartosci ustug sprzatania,

Oddzial Chirurgii Ogélnei z Pododdzialem Chirurgii Urazowo-Ortopedvcznei

Laczna warto$¢ przychodéw w styczniu 2024 roku wyniosta 1.305.162,09 zI natomiast

wartos¢  kosztow 1.252.602,25 zl. Odnotowano wiec zysk w wysokosei 52.559,84
zt.( w analogicznym okresie roku poprzedniego wynik wykazat strate w wysokosci 80.188,83
zh).

Przychody w roku 2024 zwigkszyly sie 0 228.140,88 zt w poréwnaniu do roku 2023, co stanowi
wzrost 0 21,18%. Natomiast koszty wzrosty 0 95.392,21 7t co stanowi 8,24% wzrostu.

Koszty bezposrednie
Na wzrost kosztéw bezposrednich w styczniu 2024 roku wplyneto:
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- zwigkszenie zuzycia krwi z 3.881,00 zt w roku 2023 na 8.983,00 w roku 2024, tj. wzrost
0 20,33%;

- zwigkszenie zuzycia jednorazowego sprzetu z 4.174,15 zt w roku 2023 na 7.304,99 zi
w roku 2024, czyli 0 3.130,84 zi;

- zmniejszenie kosztow zuzycia energii elektrycznej o 5.300,00 zt a wigec o 43% do roku
poprzedniego;

- zmniejszenie kosztéw zuzycia energii cieplnej z 15.069,00 zt w roku 2023 do 9.893,00 zl
w styczniu 2024 roku,

- zwickszenie wartosci dyzur6w lekarskich (umowa cywilno-prawna) o 37.003,12 z
w pordéwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego;

- zwickszenie wartosci wynagrodzefi (umowa o pracg 1 umowa zlecenia) o 41.742,01 zt czyli
wzrost 0 26,42% w poréwnaniu z styczniem 2023 roku;

- zwickszenie kosztow ustug zywienia o 13,754,63 zt do roku poprzedniego, czyli o 125%;

- zwiekszenie kosztéw zwigzanych z konserwacja 1 naprawg sprzetu z 445,40 zt w 2023 roku
do 1.835,59 zt w styczniu 2024.

Kosztv posrednie

Blok operacyjny — liczba zabiegdw w styczniu wyniosta 95.

Laboratorium — zmniejszyla si¢ ilos¢ wykonanych badan w stosunku do okresu roku
poprzedniego o 13.

Pracownia Endoskopii — wykonano tacznie 14 badan

RTG — wzrosta ilo$¢ wykonanych badan z 38 w styczniu 2023 roku do 68 w 2024,

Tomograf komputerowy — wykonano 13 badan przy uzyciu tego urzadzenia.

W styczniu 2024 roku 2023 przyjgto 178 pacjentdw, czyli o 7pacjentéw mniej niz w tym samym
okresie roku poprzedniego.

Na koszty w styczniu 2024 roku wptyneto:

- zwiekszenie zuzycia lekow,

- zwigkszenie zuzycia krwi,

- zwigkszenie zuzycia jednorazowego sprzetu,

- zwigkszenie wartosci dyzurow lekarskich (umowa cywilno-prawna),

- zwigkszenie wartosci wynagrodzen (umowa o pracg i umowa zlecenia),
- zwigkszenie kosztow ustug zywienia,

- zwigkszenie kosztéw ushug sprzatania.

vl



Oddzial Choréb Wewnetrznvch
Wartos¢ przychodéw w styczniu 2024 roku wyniosta 986.521,62 zl natomiast wartosé kosztéw
985.592,26 z1. Odnotowano wiec zysk w wysokosci 929,36 zl.

W poréwnaniu do roku poprzedniego przychody zwigkszyly si¢ o 173.441,58 zI, czyli
021,33%, a koszty o 128.189,94 zt, co stanowi 14,95% wzrostu. Zauwazy¢ nalezy, ze
w styczniu 2023 roku Oddziat odnotowat strate w wysokosci -44.322,28 zi.

Koszty bezposrednie
Na koszty bezposrednie w styczniu 2024 roku wptyneto:

- zwigkszenie kosztéw zuzycia lek6éw z 23.626,95 zt w roku 2023 na 45.876,90 zt w styczniu
2024, tj. wzrost 0 94%:;

- zwigkszenie kosztéw zuzycia krwi o 5.547,50.zt stosunku do roku poprzedniego, a wiec
0 32%;

- zmniejszenie wartosci dyzuréw lekarskich (umowa cywilno-prawna) z 232.549,48 zt
w styczniu 2023 roku do 209.965,5 zt w styczniu 2024;

- wzrost kwoty wynagrodzeri (umowa o prace i umowa zlecenia) z 195.559,73 zt w roku 2023
na 225.033,11 zt w roku 2024, czyli wzrost 0 29.473,38 zt;

- wzrost wartosci kontraktéw pielegniarskich o 12.780,00 zt w poréwnaniu z analogicznym
okresem poprzedniego roku;

- wzrost kosztéw ushug zywienia o 19.190,53 zt w stosunku do roku poprzedniego, a wiec

wazrost 0 146%;

- zwiekszenie kosztéw ushug sprzatania z 11.824,10 zt w roku 2023 na 32.157,35 zt w styczniu
2024 roku, czyli wzrost 0 20.333,25 zi..

Koszty posrednie

Laboratorium — wzrost ilo$ci wykonanych badafi o 555 w poréwnaniu do stycznia 2023 roku.
Pracownia RTG — spadek ilosci wykonanych badaf z 115 w styczniu 2023 do 88 w styczniu
2024.

Pracownia Endoskopii — wzrost wykonanych badan o 8 w stosunku do roku poprzedniego, czyli
0 24%.

Pracownia USG - ilo$¢ wykonanych badan wyniosta 37.

W styczniu 2024 roku 2023 przyjeto 98 pacjentow.

Na koszty w styczniu 2024 wplyneto:

- zwickszenie zuzycia lekéw,
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- zwigkszenie zuzycia krwi,
- zwigkszenie wartosci wynagrodzen (umowa o prace i umowa zlecenia)
- zwigkszenie kosztow ustug zywienia,

- zwigkszenie kosztéw ushug sprzatania.

Oddzial Pediatrvezny

Przychody w styczniu 2024 roku wyniosty 257.902,61 zl, natomiast koszty wyniosty
497.421,70 z1. Odnotowano wiec strate w wysokosci 239.519,09 z1.

W pordwnaniu do roku 2023 przychody zwiekszyly sie o 38.187,44 zt co stanowi 17,38%
wzrostu, nastgpito réwniez zwigkszenie kosztow o 51.876,07 zt czyli 11,64%.

W roku poprzednim 2023 Oddziat odnotowat réwniez strate w wysokosci 225.830,46 z1.

Koszty bezposrednie

Na wzrost kosztow bezposrednich w styczniu 2024 roku wplyneto;

- zmniejszenie kosztéw zuzycia lekéw z 8.223,59 zt w roku 2023 do 6.734,71 zt w roku 2024,
czyli o 1.488,88 zl;

- zwiekszenie kosztow zuzycia energii cieplnej o 255,00 z w poréwnaniu stycznia roku
poprzedniego,

- wzrost kwoty dyzuréw lekarskich (umowa cywilno-prawna) o 15.572,53 zl w poréwnaniu do
stycznia roku poprzedniego;,

- wzrost kwoty wynagrodzen (umowa o prace i umowa zlecenia) z 115.967,25 zt w styczniu
2023 roku do 129.795,10 zI w analizowanym okresie, czyli wzrost o 11,92%;

- zwiekszenie kosztow badan zewnetrznych z 3.250,00 zt w poprzednim roku do 9.587,27 zt w
tym roku, odnotowano wzrost o 195%;

- wzrost kosztow ustug sprzatania o 4.084,49 zI w poréwnaniu do stycznia roku 2023, czyli

wzrost o 36%.

Kosziv posrednie

Iaboratorium — w styczniu 2024 roku wykonano o 657 badafi wigcej niz w roku 2023, czyli
nastgpil wzrost o 79%.

Pracownia RTG — wykonano o 13 badaft mniej niz w roku 2023.

Pracownia USG — w styczniu wykonano 24 badania.




Tomograf komputerowy — wykonano tacznie 5 badas.

W styczniu 2024 roku przyjeto o 16 pacjentow wiecej niz w roku 2023,czyli 84.

Zaklad Opiekunezo-Leczniczy

Przychody uzyskane na koniec stycznia 2024 roku wyniosly 204.140,94 zI, natomiast koszty
378.749,69 zl. Odnotowano wigc stratg w wysokosci 174.608,75 zL Nie jest mozliwe
poréwnanie analogicznego okresu poprzedniego roku, poniewaz ZOL rozpoczgl swoja

dziatalnos$¢ w lipcu 2023 roku.

Koszty bezposrednie

Najwieksze pozycje kosztowe:,

- zuzycie lekéw wyniosto w analizowanym okresie warto$é 10.347,13 zt i stanowito 2,73% w
catkowitych kosztach;

- Zuzycie sprzetu jednorazowego wyniosto 7.498,62 zt;

- wynagrodzenia (umowy o prace i umowy zlecenia) 152.384,86 zt oraz narzuty na
wynagrodzenia w kwocie 24.208,33 zt co stanowi odpowiednio 40,23% i 6,39% udzialu
w kosztach catkowitych;

- dyzury lekarskie (umowa cywilno-prawna) 49.557,48 #t;

- ustugi zywienia 27.415,76 zt;

Koszty posrednie
Warto$¢ kosztéw posrednich w styczniu roku 2024 wyniosta 11.101,68 zi.
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Analiza ogdlna

STYCZEN - LUTY 2024

Ze wstepnej analizy rachunku zyskow i strat wynika, iz w analizowanym okresie 4. lutym 2024
poniesiono stratg w wysokosci 2.397.081,95 zt. Eaczna wartos¢ przychodéw w analizowanym
okresie wyniosta 9.520.278,45 =zl, natomiast warto$¢ poniesionych kosztéw wyniosia
11.917.360,40 z1.

Przychody w lutym 2024 roku wzrosly w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego
roku 0 2.092.922,01 z1, natomiast koszty o 2.467.126,39 zi.

Analiza poszezegblnych komorek:

Z przeprowadzonej analizy poszczegélnych komérek organizacyjnych wynika, ze w lutym
2024 roku zysk osiagnat tylko: Oddziat Chirurgii Ogélnej 179.181,62 z1. W poréwnaniu do
roku poprzedniego wyzej wymieniona komérka poprawila swoj wynik (w roku 2023 wykazata
ona strat¢). W analizowanym okresie pozostate komérki odnotowaly strate i tak najwicksza
wykazaly: Oddziat Anestezjologii ilIntensywnej Terapii tj. -987.793,33 zl, Oddziat
Pediatryczny -445.690,21 zl, Zaklad Opiekuniczo-Leczniczy -283.056,37 zl oraz Oddzial
Choréb Wewnetrznych -33.203,77 zh

Jezeli chodzi o komoérki pomocnicze, najwiekszy zysk uzyskata Pracownia Endoskopii
w wysokosci 140.166,51 zi, Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej 122.901,47 z} oraz Pracownia
RTG Czarnkéw 47.906,27 zt. W roku poprzednim 2023 wykazane komérki pomocnicze

odnotowaty réwniez zysk.

Oddzial Anestezjologii i Intensvwnej Terapii
Faczna wartos¢ przychodow w lutym 2024 roku wyniosta 282.334,66 zl, natomiast warto$¢
kosztéw wyniosta 1.270.127,99 z1. Odnotowano wigc stratg w wysokosci 987.793,33 zl.
Przychody w pordwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku zwigkszyly si¢ tylko
0 28.631,88 zt natomiast koszty zwiekszyly sie 0 53.851,98 zt co stanowi 4,43% wzrostu.

W roku poprzednim OAIIT odnotowal réwniez strate.

Kosztv bezposrednie

- zmniejszenie wykorzystania lekow aptecznych - z 67.184,87 zt w lutym 2023 roku na
45.723,95 z w roku 2024, czyli spadek o0 31,94%;

- zwickszenie wykorzystania jednorazowego sprzetu z 18.355,53 zt w roku 2023 na 23.352,02
zt w roku 2024, czyli wzrost 0 27,22%;



~-zwigkszenie kwoty dyzuréw lekarskich (umowa cywilno-prawna) z 306.605,32 zt w roku
2023 na 392.585,99 zt w roku 2024 tj. wzrost o 28,04%.

- zmniejszenie kwoty dyzuréw pielegniarskich (umowa cywilno-prawna) z 54.351,47 z
w roku 2023 na 35.928,00 zt w roku 2024 tj. spadek o 30,93%.

- zwigkszenie wysokosdci wynagrodzer (umowa o prace i umowa zlecenia) z 340.350,22 zi
w roku 2023 na 372.886,51 zt w roku 2024 tj. wzrost 0 9,56%;

- zwigkszenie wartodci ustug sprzatania o 50,07% w poréwnaniu z okresem analogicznym
poprzedniego roku;

- zwigkszenie kosztéw ustug pralni z 1.574,87 zt w 2023 roku do 3.823,00 zt w analizowanym
okresie;

- zwigkszenie wartosci amortyzacji (zuzycia) z 107.202,63 z w roku 2023 do 132.251,73 zt

w 2024 roku tj. wzrost 0 23,57% zwiazany z zakupem nowoczesnego sprzetu na oddziat.

Koszty posrednie

Laboratorium — w lutym 2024 wykonano 805 badania tj. 0 783 badan mniej niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku.

RTG — wykonano 9 badan.

W lutym 2024 roku przyjeto o 3 pacjentéw wiecej niz w roku 2023,

Na koszty w miesiacu lutym 2024 wplyneto:
- zwigkszenie wykorzystania sprzetu jednorazowego
- zwigkszenie wartosci wynagrodzen wraz z pochodnymi (umowa o prace i umowa zlecenia),

- zwigkszenie wartosci ushug sprzatania,

Oddziat Chirurgii Ogélnej z Pododdzialem Chirursii Urazowo-Ortopedvcznej

Laczna warto$¢ przychodéw w lutym 2024 roku wyniosta 2.611.887,00 z natomiast warto$é
kosztow 2.432.705,38 zI. Odnotowano wiec zysk w wysokosci 179.181,62 =zi.
('w analogicznym okresie roku poprzedniego wynik wykazat strate w wysokosdci 161.921,75
z). Przychody w roku 2024 zwigkszyly sie o 466.120,16 zt w poréwnaniu do roku 2023, co
stanowi wzrost o 21,18%. Natomiast koszty wzrosty o 125.016,79 z co stanowi 5,42%

wzrostu.
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Koszty bezposrednie

Na wzrost kosztéw bezposrednich w lutym 2024 roku wplyneto:

- zmniejszenie zuzycia krwi z 12.588,00 zt w roku 2023 na 11.920,00 z& w roku 2024, tj. spadek
05,31%;

_ ymniejszenie zuZycia jednorazowego sprzetu z 31.027,70 zt w roku 2023 na 15.618,94 z
w roku 2024, czyli o 18.408,76 zi;

- zmniejszenie kosztéw zuzycia energii elektrycznej o 15.314,00 zl a wiec 0 66,61% do roku
poprzedniego;

- zmniejszenie kosztéw zuzycia energii cieplnej z 29.290,00 zt w roku 2023 do 17.192,00 zt
w lutym 2024 roku,

- zwickszenie wartosci dyzuréw lekarskich (umowa cywilno-prawna) o 90.073,81 zt
w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego;

- zwiekszenie wartosci wynagrodzefi (umowa o pracg i umowa zlecenia) 0 64.541,04 z1 czyli
wzrost o 18,37% w poréwnaniu z lutym 2023 roku;

- zwickszenie kosztéw ustug zywienia 0 25.231,40 z} do roku poprzedniego, czyli o 120,74%;
- zwickszenie kosztéw zwiazanych z konserwacjg i naprawg sprzgtu z 872,24 zt w 2023 roku
do 2.836,21 zt w lutym 2024.

Koszty posrednie

Blok operacyiny — liczba zabiegéw w lutym wyniosta 195.

Laboratorium — zmniejszyla si¢ ilo$¢ wykonanych badan w stosunku do okresu roku
poprzedniego o 171.

Pracownia Endoskopii — wykonano lacznie 29 badan

RTG — wzrosia iloéé wykonanych badan z 79 w lutym 2023 roku do 105 w 2024,

Na koszty w lutym 2024 roku wplyngto:

- zwiekszenie wartosci dyzuréw lekarskich (umowa cywilno-prawna),

- zwickszenie wartosci wynagrodzen (umowa o pracg i umowa zlecenia),
- zwickszenie kosztow ustug zywienia,

- zwiekszenie kosztow ushug sprzatania,

- zwigkszenie kosztow zwigzanych z konserwacjg i naprawg sprzetu.

Oddzial Choréb Wewnetrznvch
Warto$¢ przychodéw w lutym 2024 roku wyniosta 1.976.553,21 zl natomiast wartos¢ kosztow
2.009.758,98 zk. Odnotowano wigc strate w wysokosci 33.205,77 zl.




Wi poréwnaniu do roku poprzedniege przychody zwigkszyly sie o 360.597,74 zt, czyli
022,31%, a koszty 0 363.614,06 zt, co stanowi 22,09% wzrostu. Zauwazy¢ nalezy, ze w lutym
2023 roku Oddziat odnotowat strate w wysokosci 30.189,45 zt.

Koszty bezposrednie

Na koszty bezposrednie w lutym 2024 roku wplyneto:

- zwigkszenie kosztow zuzycia lekow z 43.198.39 7t w roku 2023 na 96.630,79 zt w lutym
2024, tj. wzrost o 123,69%;

- zmniejszenie kosztow zuzycia krwi o 427,50 zt stosunku do roku poprzedniego, a wiec o
1,38%,;

- zmniejszenie wartoéei dyzuréw lekarskich (umowa cywilno-prawna) z 431.056,76 zt w lutym
2023 roku do 406.934,85 zi w lutym 2024;

- wzrost kwoty wynagrodzes (umowa o prace i urmowa zlecenia) z 391.406,14 zt w roku 2023
na 532.810,23 zt w roku 2024, czyli wzrost o 141 404,09 zi;

- wzrost wartosci kontraktéw pielegniarskich o 28.920,00 zt w poréwnaniu z analogicznym
okresem poprzedniego roku;

- wzrost kosztéw ustug zywienia o 53.534,68 2zt w stosunku do roku poprzedniego, a wiec
wzrost 0 265,88%;

- zwigkszenie kosztéw ustug sprzgtania z 24.724,59 7t w roku 2023 na 64.375,52 zt w lutym

2024 roku, czyli wzrost 0 39.650,53 zi..

Koszty posrednie

Laboratorium — wzrost ilo$ci wykonanych bada o 1.577 w poréwnaniu do lutego 2023 roku.

Pracownia RTG - spadek ilo$ci wykonanych badan z 217 w lutym 2023 do 161 w lutym 2024.

Pracownia Endoskopii — spadek wykonanych badas o 8 w siosunku do roku poprzedniego, czyli
0 16,7%.
Pracownia USG — ilo$¢ wykonanych badan wyniosta 97.

W lutym 2024 roku przyjeto 183 pacjentow.

Na koszty w lutym 2024 wplyneio:

- zwigkszenie zuzycia lekéw,

- zwigkszenie wartosci wynagrodzeri (umowa o prace i umowa zlecenia)
- zwigkszenie kosztéw ustug zywienia,

- zwigkszenie kosztow ushug sprzatania.
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Oddzial Pediatrvezny
Przychody w lutym 2024 roku wyniosly 516.417,92 z1, natomiast koszty wyniosty 962.108,13
z1. Odnotowano wigc strate w wysokosci 445.690,21 z1.

W poréwnaniu do roku 2023 przychody zwigkszyly si¢ o 81.653,48 z co stanowi 18,78%
wzrostu, nastapito rowniez zwiekszenie kosztéw o 114.622,64 zt czyli 13,53%.

W roku poprzednim 2023 Oddzial odnotowat rowniez stratg w wysokosci 412.721,05 z1.

Koszty bezposrednie
Na wzrost kosztow bezposrednich w lutym 2024 roku wplyneto;

- zwigkszenie kosztow zuzycia lekow z 13.008,60 zt w roku 2023 do 13.161,74 zt w roku 2024,
czyli o 153,14 zi;

- zmniejszenie kosztéw zuzycia energii cieplnej o 561,00 z¢ w poréwnaniu lutego roku
poprzedniego;

- wzrost kwoty dyzuréw lekarskich (umowa cywilno-prawna) o 43.329,49 zt w poréwnaniu do
lutego roku poprzedniego,

- wzrost kwoty wynagrodzen (umowa o prace i umowa zlecenia) z 231.516,61 zt w lutym 2023
roku do 257.963,58 zt w analizowanym okresie, czyli wzrost o 11,42%;

- zwiekszenie kosztéw badan zewngtrznych z 8.327,00 zt w poprzednim roku do 16.990,35 zk
w tym roku, odnotowano wzrost o 104,04%;

- wzrost kosztow ustug sprzatania o 8.197,86 zt w poréwnaniu do lutego roku 2023, czyli
wzrost 0 36,66%. ' ‘

Kosziv posrednie

Laboratorium — w lutym 2024 roku wykonano o 1.260 badan wigcej niz w roku 2023, czyli
nastgpit wzrost o §1,03%.
Pracownia RTG — wykonano o tyle samo badan co w roku 2023.

Pracownia USG — w lutym wykonano 53 badania.

W lutym 2024 roku przyjeto o 56 pacjentdow wiecej niz w roku 202, czyli 165.

s



Zaklad Opiekuriczo-Leczniczy

Przychody uzyskane na koniec lutego 2024 roku wyniosty 440.803,32 z1, natomiast koszty
723.859,69 zl. Odnotowano wiec strate w wysokosci 283.056,37 zL Nie jest mozliwe
poréwnanie analogicznego okresu poprzedniego roku, poniewaz ZOL rozpoczat swoja

dziatalno$é w lipcu 2023 roku.

Koszty bezposrednie

Najwigksze pozycje kosztowe:,

- zuzycie lekéw wyniosto w analizowanyim okresie wartosé 23.844,80 zt i stanowilo 2,06% w
catkowitych kosztach;

- amortyzacja (zuzycie) w lutym 2024 wyniosta 24 521,74 7t

- wynagrodzenia (umowy o prace i umowy zlecenia) 287.908,73 zt oraz narzuty na
wynagrodzenia w kwocie 44.319,10 zt co stanowi odpowiednio 24,83% i 3.82% udzialu
w kosztach catkowitych;

- dyzury lekarskie (umowa cywilno-prawna) 98.820,46 zi;

- ustugi zywienia 55.518,80 zt;

Koszty posrednie
Najwicksze pozycje kosztowe:,
Laboratorium — ilo$¢ wykonanych badah wyniosla $1.

Pracownia RTG — ilo§¢ wykonanych badan wyniosia 3.

W lutym 2024 roku przyjeto 12 pacjentdw

mgr Patyca Siemiriska
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Analiza ogolna

STYCZEN - MARZEC 2024

Ze wstepnej analizy rachunku zyskow i strat wynika, iz w analizowanym okresie tj. styczen -
marzec 2024 poniesiono strate w wysokosci 2.402.150,43z%. Laczna warto$¢ przychodéw
w analizowanym okresie wyniosta 14.309.262,23 zl, natomiast wartosc poniesionych kosztow
wyniosta 16.711.412,66 z1.

Przychody w okresie styczel - marzec 2024 roku wzrosty w poréwnaniu z analogicznym

okresem poprzedniego roku o 572.204,49 zi, natomiast koszty o 195.286,82 zi.

Analiza poszczegélnych komorek:

Z przeprowadzonej analizy poszczegélnych komorek organizacyjnych wynika, ze w marcu
2024 roku zysk osiagnety nastepujace komoérki: Oddziat Chirurgii Ogolnej, Oddziat Choréb
Wewnetrznych. W poréwnaniu do okresu roku poprzedniego wyzej wymienione komorki
poprawily swoj wynik (w roku 2023 wykazaly one stratg). W analizowanym okresie pozostate
komoérki odnotowaly strate i tak najwieksza wykazaty: Oddziat Anestezjologii i Intensywnej
Terapii, Oddziat Pediatryczny i Zaktad Opiekunczo-Leczniczy.

Jezeli chodzi o komérki pomocnicze, najwiekszy zysk uzyskaly: Pracownia Endoskopii, Dzial
Diagnostyki Laboratoryjnej, Pracownia Tomografii Komputerowej. W roku poprzednim 2023

wykazane komérki pomocnicze odnotowaty réwniez zysk.

Oddzial Anesteziologii i Intensywnej Terapii

Paczna wartos¢ przychodow w analizowanym okresie 2024 roku wyniosta 423.501,98 zl, '
natomiast wartos¢ kosztow wyniosta 1.942.168,23 z1. Odnotowano wigc strate w wysokosci
1.518.666,25 zl.

Przychody w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku zwigkszyly si¢
0 47.993,89 7t natomiast koszty zwickszyly sie o 117.438,33 zt co stanowi 6% wzrostu.

W analogicznym okresie roku poprzednim OAIlIT odnotowal réwniez stratg.

Koszty bezposrednie

- zmniejszenie wykorzystania lekéw aptecznych - z 128.280,80 zt w analizowanym okresie
2023 roku do 85.691,06 zt w roku biezacym okresie 2024 roku,

- zwigkszenie wykorzystania jednorazowego sprzgtu z 34.001,97 zt w roku 2023 do 45.861,16
zd w roku 2024, czyli wzrost o 34,88%;



Koszty bezposrednie

Na koszty bezposrednie w okresie pierwszego kwartatu 2024 roku wplynelo:

- zwigkszenie kosztéw zuzycia lekow z 82.318,68 zt w roku 2023 do 135.063,41 zt w 2024, 1.
wzrost 0 64%;

- zmniejszenie kosztdw zuzycia krwi o 3.981,50 7t stosunku do roku poprzedniego, a wiec
0 9%,

- wzrost kwoty wynagrodzen (umowa o prace i umowa zlecenia) z 594.130,86 zt w roku 2023
do 794.317,75 zk w roku 2024, czyli wzrost 0 200.186,89 zt;

- wzrost wartosci kontraktéw pielegniarskich o 43.440,00 zt w poréwnaniu z analogicznym
okresem poprzedniego roku;

- wzrost kosztéw ustug gastronomicznych o 34.142,32 7t w stosunku do roku poprzedniego,

a wiec wzrost o 86%;

Koszty posrednie

Laboratorium ~ wzrost ilodci wykonanych badan o §78 w poréwnaniu do 2023 roku.

Pracownia RTG -- spadek ilodci wykonanych badan z 342 w 2023 do 229 w 2024

Pracownia Endoskopii — wykonano 73 badania

Pracownia USG - ilo$¢ wykonanych badah wyniosta 141.

W okresie styczen - marzec 2024 roku przyjeto 269 pacjentéw czyli o 42 pacjentéw mniej niz

w roku poprzednim.

Oddzial Pediatryczny

Przychody w analizowanym okresie 2024 roku wyniosty 772.396,55 zi, natomiast koszty
wyniosty 1.369.839,78 z}. Odnotowano wigc strate w wysokosci 597.443,23 zL

W poréwnaniu do roku 2023 przychody zwigkszyly sie o 123.735,45 zt co stanowi 19%
wzrostu, nastapito réwniez zwigkszenie kosztéw o 85.392,49 zt czyli 6,6%.

W analogicznym okresie roku 2023 Oddziat Pediatryczny odnotowal réwniez strate
w wysokosci 635.786,19 zl.

Koszty bezposrednie

Na poziom kosztoéw bezposrednich w styczniu - marcu 2024 roku wplyneto;
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- zmniejszenie kosztéw zuzycia lekow z 17.616,13 zt w roku 2023 do 18.590,90 zt w roku 2024,
czyli 0 974,77 zk;

- zmniejszenie kosztéw zuzycia energii elektrycznej o 7.342,00 w poréwnaniu roku
poprzedniego,

- zwickszenie zuzycia sprzetu jednorazowego z 3.683,28 zf w analogicznym okresie
poprzedniego roku do 8.272,98 zt w biezacym,

- wzrost kwoty dyzuréw lekarskich (umowa cywilno-prawna) o 43.346,17 zt w poréwnaniu do
roku poprzedniego,

- wzrost kwoty wynagrodzen (umowa o prace i umowa zlecenia) z 345.125,15 zt w 2023 roku
do 388.960,96 zt w analizowanym okresie, czyli wzrost o 12,70%;

- zwickszenie kosztoéw badan zewnetrznych z 15.750,50 zt w poprzednim roku do 17.690,35 zt
w tym roku, odnotowano wzrost o 12,32%;

- wzrost kosztow ustug sprzatania o 21.414,16 zt w poréwnaniu do roku 2023, czyli
wzrost 0 234%.

Najwiekszy procentowy udziat w kosztach cafkowitych stanowig dyzury szpitalne tj. 35,97%

oraz wynagrodzenia (umowa o prace + umowa zlecenie) tj. 28,39%.

Koszty posrednie

Laboratorium — w 2024 roku wykonano o 1.080 badai wiecej niz w roku 2023, czyli
nastapit wzrost o 37%.

Pracownia RTG — wykonano o 8 badafi mniej niz w roku 2023.

Pracownia USG — wykonano 95 badan.

Tomograf komputerowy — wykonano {gcznie 4 badania.
Endoskopia — wykonano 2 badania.
W I kwartale 2024 roku przyjeto 229 pacjentéw natomiast w analogicznym okresie roku 2023

liczba pacjentdéw wyniosta 187.

Zaklad Opiekunczo-Leczniczy
Przychody uzyskane na koniec analizowanego okresu wyniosty 715.104,65 z1, natomiast koszty
1.063.566,53 zl. Odnotowano wigc stratg w wysokosci 348.461,88 zL. Nie jest mozliwe

poréwnanie analogicznego okresu poprzedniego roku, poniewaz ZOL rozpoczat swojg

dziatalnos¢ w lipcu 2023 roku.

-
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Koszty bezposrednie

Najwieksze pozycje kosztowe:

- wynagrodzenia (umowy o prace i umowy zlecenia) 426.666,74 z}, co stanowi odpowiednio
40,12% udzialu w kosztach catkowitych;

- dyzury lekarskie (umowa cywilno-prawna) 148.670,46 zt w analizowanym okresie co stanowi
13,98% udzial w kosztach catkowitych;

- zuzycie lekéw wyniosto w analizowanym okresie warto$¢ 47.882,51 zk:

- Zuzycie sprzgtu jednorazowego wyniosto 22.019,39 zt;

- ustugi gastronomiczne 55.518,80 z, czyli 5,22% udziatu w kosztach catkowitych.

Koszty posrednie
Wartos¢ kosztéw posrednich w I kwartale roku 2024 wyniosta 32.543,43 zt

W I kwartale 2024 roku przyjeto 16 pacjentdw.
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Analiza wvnikow komorek

STYCZEN - KWIECIEN 2024

Ze wstepnej analizy rachunku zyskow i strat wynika, iz w analizowanym okresie tj. styczen -
kwieciei 2024 poniesiono strate w wysokosci 3.843.010,86 zi. Laczna warto$¢ przychodow
w analizowanym okresie wyniosta 20.120.454,16 zl, natomiast warto$¢ poniesionych kosztow
wyniosta 23.963.465,02 zl.

Przychody w okresie styczefi — kwiecien 2024 roku wzrosly w por6wnaniu z analogicznym
okresem poprzedniego roku o 4.163.550,33 z1, natomiast koszty o 4,556.114,55 zt.

Analiza poszczegénych komoérek:

Z przeprowadzonej analizy poszczegélnych komorek organizacyjnych wynika, ze w kwietniu
2024 roku zysk osiagnely nastgpujgce komérki: Oddziat Chirurgii Ogolnej, Oddziat Choréb
Wewnetrznych. W poréwnaniu do okresu roku poprzedniego wyzej wymienione komorki
poprawity swéj wynik (w roku 2023 wykazaty one stratg). Pozostate komoérki, w analizowanym
okresie, odnotowaly strate i tak najwicksza wykazaly: Oddziat Anestezjologii i Intensywnej
Terapii, Oddziat Pediatryczny i Zaktad Opiekunczo-Leczniczy.

Jezeli chodzi o komérki pomocnicze, najwiekszy zysk uzyskaty: Pracownia Endoskopii, Dziat
Diagnostyki Laboratoryjnej, Pracownia Tomografii Komputerowej. W roku poprzednim 2023

wykazane komoérki pomocnicze odnotowaly réwniez zysk.



Pracownia USG —w analizowanym okresie wykonano 26 badar tj. o 3 badania mniej niz w roku
2023.

W analizowanym okresie 2024 roku przyjeto 802 pacjentéw, tj. o 104 wiece] niz

w analogicznym okresie roku poprzedniego.



AALACIN K NL T

©ddaiat Chordh v cometbaniel

Wartoéé przychodéw w okresie styczen - kwiecien 2024 roku wyniosta 3.955.882,47 zi
natomiast wartos$¢ kosztow 3.885.622,92 zl. Odnotowano wige zysk w wysokosci 70.259,55 z1.
W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego przychody zwigkszyly sig
0 742.836,14 zt, czyli 0 23%, a koszty 0 447.422,40 2, co stanowi 13% wzrostu. Zauwazy¢
nalezy, ze w badanym okresie 2023 roku Oddziat odnotowat stratg w wysokosci 225.154,19

z1,

Kosziv bezposrednie

Na koszty bezposrednie w analizowanym okresie 2024 roku wplynelo:

- zwigkszenie kosztéw zuzycia lekéw z 106.705,04 zt w roku 2023 do 185.304,36 zt w 2024,
tj. wzrost o 74%;

- wzrost kwoty wynagrodzen (umowa o prace i umowa zlecenia) z 815.908,90 zt w roku 2023
do 1.064.239,62 zt w roku 2024, czyli wzrost 0 248.330,72 zi;

- wzrost wartodci kontraktéw pielegniarskich o 49.680,00 zt w poréwnaniu z analogicznym
okresem poprzedniego roku;

- wzrost koszt6w ushig gastronomicznych o 54.909,18 zt w stosunku do roku poprzedniego,
a wigc wzrost o 108%;

- wzrost kosztéw ustug sprzatania 0 97.117,61 zt w poréwnaniu z kwietniem roku 2023, czyli
wzrost 0 316%. .
Najwiekszy procentowy udzial w kosztach catkowitych Oddziatu Chorob Wewngirznych
stanowig koszty osobowe tj. 50,67% ogdtu kosztdw oraz koszty zuzycia lekow 4,68%.

Kosziv posrednie

Laboratorium — wzrost ilo$ci wykonanych badan o 2.097 w poréwnaniu do 2023 roku.
Pracownia RTG ~ spadek ilosci wykonanych badaf z 454 w 2023 do 308 w 2024.

Tomograf komputerowy — wykonano 34 badania w analizowanym okresie 2024 roku czyli o 7
badan wigcej niz w roku 2023.

Pracownia Endoskopii — wykonano 91 badan tyle samo co w roku 2023.

Pracownia USG — ilo§¢ wykonanych badan wyniosta 191.

W okresie styczen — kwiecien 2024 roku przyjeto 382 pacjentdw czyli o 32 pacjentéw mniej

niz w roku poprzednim.



Oddzisl Pediatiyezny

Przychody w analizowanym okresie 2024 roku wyniosty 1.648.967,62 zl, natomiast koszty
wyniosly 1.927.696,76 z. Odnotowano wiec strate w wysokosci 278.729,14 zL.

W poréwnaniu do roku 2023 przychody zwickszyly sic o 527.582,61 zt co stanowi 47%
wzrostu, nastgpilo réwniez zwigkszenie kosztoéw 0 223.631,36 zt czyli 13%.

W analogicznym okresie roku 2023 Oddzial Pediatryczny odnotowal réwniez strate
w wysokosci 582.680,39 zl.

Koszty bezposrednie

Na poziom kosztéw bezpoirednich w okresie siyczeti - kwiecien 2024 reku wplynelo;

- wzrost kwoty dyzuréw lekarskich (umowa cywilno-prawna) o 126.900,446 zt w poréwnaniu
do roku poprzedniego;

- wzrost kwoty wynagrodzen (umowa o prace i umowa zlecenia) z 459.503,21 zt w 2023 roku
do 516.783,03 zt w analizowanym okresie, czyii wzrost o 12%,;

- zwigkszenie kosztdw badan zewngtrznych z 21.691,24 zt w poprzednim roku do 32.475,11 zt
w tym roku, odnotowano wzrost o 50%;

- wzrost kosztéw ushug sprzatania o 41.587.70 zt w poréwnaniu do roku 2023, czyli
wzrost 0 218%.

Najwiekszy procentowy udzial w kosztach catkcwitych stanowig koszty wynagrodzen za

dyzury szpitalne tj. 43% oraz wynagrodzenia (umowa o prace + umowa zlecenie) tj. 31%.

Kosztv posrednie
Laboratorium — w 2024 roku wykonano o 1.299 badan wigcej niz w roku 2023, czyli
nastgpit wzrost o 33%.

Pracownia RTG — wykonano o 4 badania mniej niz w roku 2023.

Pracownia USG — wykonano 131 badan czyli o 49 badan wiecej niz w okresie 2023 roku.

Tomograf komputerowy — wykonano gcznie 3 badania.

Endoskopia — wykonano 2 badania.
W analizowanym okresie 2024 roku przyjeto 289 pacjentéw natomiast w analogicznym okresie

roku 2023 liczba pacjentéw wyniosta 250.
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Zakiad Opiekuficzo-Leczniery

Przychody uzyskane na koniec analizowanego okresu wyniosty 948.880,88 zl, natomiast koszty
1.491.973,98 zI. Odnotowano wigc strate w wysokosci 543.093,10 zb Nie jest mozliwe

poréwnanie analogicznego okresu poprzedniego roku, poniewaz ZOL rozpoczal swoja
dziatalno$¢ w lipcu 2023 roku.

Kosztv bezposrednie

Najwicksze pozycje kosztowe:

- wynagrodzenia (umowy o prace i umowy zlecenia) 569.102,69 zk, co stanowi odpowiednio
38% udziatu w kosztach catkowitych;

- dyzury lekarskie (umowa cywilno-prawna) 198.227,68 zt w analizowanym okresie co stanowi
13% udziat w kosztach catkowitych;

- zuzycie lekdw wyniosto w analizowanym okresie warto$¢ 56.326,01 zi;

- koszty ustug gastronomicznych wyniosty 89.810,63 zi;

Kosztv posrednie

Laboratorium — w analizowanym okresie zlecono wykonanie 290 badan.

Pracownia RTG — wykonano 7 badan.
Pracownia endoskopii — wykonano 1 badanie.

W analizowanym okresie 2024 roku przyjeto 21 pacjentow.
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Analiza wynikow komorek
STYCZEN - MAJ 2024

Ze wstepnej analizy rachunku zyskow i strat wynika, iz w analizowanym okresie tj. styczen -

maj 2024 poniesiono stratg w wysokosci 4.615.919,56 zl. Laczna wartos¢ przychodow
w analizowanym okresic wyniosta 25.570.944,30 zl, natomiast warto$¢ poniesionych kosztow
wyniosta 30.186.863,86 zl
Przychody w okresie styczen — maj 2024 roku wzrosty w poréwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku o 5.773.641,70 zl, natomiast koszty o 5.992.105,05 z1.

Analiza poszezegélnych komorek:
Z przeprowadzonej analizy poszczegblnych komorek organizacyjnych wynika, ze w okresie
styczeh - maj 2024 roku zadna z podstawowych komérek nie osiagneta zysku. Najwigksza
strate odnotowano natomiast na oddziatach: Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Izbie
Przyjeé, ZOL-u, Pediatrii,
Jezeli chodzi o komérki pomocnicze, najwickszy zysk uzyskaly: Pracownia Endoskopii, Dziat
Diagnostyki Laboratoryjnej i Tomografia Komputerowa. W roku poprzednim 2023 wykazane

komoérki pomocnicze odnotowaly réwniez zysk.

Laczna warto$é przychodéw w analizowanym okresie 2024 roku wyniosta 705.836,62 zl,
natomiast warto$é kosztéw wyniosta 3.169.884,94 zi. Odnotowano wige stratg w wysokosci
2.464.048,32 z1.

Przychody w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku zwickszyly sig
0 86.717,84 zt natomiast koszty zwigkszyly si¢ 0 358.957,84 zi.

W analogicznym okresie roku poprzedniego OAIlIT odnotowat rowniez strate.

Koszty bezposrednie

- zmniejszenie wykorzystania lekow aptecznych z 171.014,52 zt w analizowanym okresie 2023

roku do 140.631,82 zI w biezacym okresie 2024 roku;

- zwiekszenie wykorzystania jednorazowego sprzetu z 49.008,63 zt w roku 2023 do 84.452,18
zt w roku 2024, czyli wzrost o0 72,32%j;

- zwigkszenie kwoty dyzuréw lekarskich (umowa cywilno-prawna) z 793.084,99 zI w roku
2023 do 932.152,03 zt w roku 2024 tj. wzrost o 139.067,04 zi;

- zwigkszenie wysokosci wynagrodzen (umowa o prace i umowa zlecenia) o 4,55%
w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku;

- zwigkszenie wartosci ustug sprzatania o 100,18% w poréwnaniu z okresem analogicznym

poprzedniego roku;



- zwigkszenie amortyzacji o 63.823,39 21 w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2023
zwigzane z zakupem sprzetu na oddziat z projektu wspdtfinansowanego z WRPO,
Najwigkszy procentowy udzial w kosztach catkowitych OAIIT wykazujg koszty osobowe
(dyzury szpitalne, wynagrodzenia i umowy zlecenie) tj. 64,60% oraz koszty amortyzacji
10,46%.

Kosztv posrednie

Laboratorium — w analizowanym okresie 2024 wykonano 2.198 badan j. o 599 badan mniej
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

RTG — wykonano 20 badan czyli o 6 badan mniej niz w poprzednim roku.

Endoskopia — wykonano 4 badania, czyli o 2 mniej niz w poprzednim roku 2023,

Tomograf komputerowy — w analizewanym okresie 2024 roku wykonano 5 badan. W roku
poprzednim nie zlecono wykonania tego rodzaju badan.

W okresie styczen - maj 2024 roku przyjeto tgcznie 29 pacjentéw, tj. o 8 wiecej niz

w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Oddziat. Chirnre i sélnei z Pododdziatens Chirursii Urazowo-Ortopedycanei

Laczna warto$¢ przychodéw w analizowanym okresie styczeh — maj 2024 roku wyniosta

6.538.517,51 z! natomiast warto$é kosuztdw 6.547.553,01 zb. Odnotowano wige strate
w wysokosci 9.035,50 zt (w analogicznym okresie roku poprzedniego wynik wykazal rowniez
strat¢ w wysokosci 425.095,50 zb).

Przychody w roku 2024 zwigkszyly sie o 1.186.521,25 zt w poréwnaniu do roku 2023, co
stanowi wzrost o 22,17%. Natomiast koszty wzrosly o 770.461,25 zt w poréwnaniu do roku
poprzedniego, co stanowi 13,33% wzrostu.

Koszty bezposrednie

- zmniejszenie kosztéw zuzycia energii elekiryczaej 0 24.359,00 zt a wiec 0 50,67% w stosunku
do roku poprzedniego;

- zwigkszenie wartodci dyzurdéw lekarskich (umowa cywilno-prawna) o 302.703,11 zt
w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku;

- zwigkszenie wartosci wynagrodzen (umoWa o prace i umowa zlecenia) o 196.094,06 zt czyli
wzrost 0 23,52% w pordwnaniu do 2023 roku;

- zwigkszenie kosztéw ushug sprzatania o 148,13% w stosunku do okresu roku 2023;

- zwigkszenie kosztéw ushig gastronomicznych z 52.656,21 zt w okresie 2023 roku do

100.763,05 zt w analizowanym okresie 2024 roku, czyli wzrost 0 48.106,84 zt.
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Najwigkszy procentowy udzial w kosztach calkowitych przypadajacych na Oddzial Chirurgii
Ogolnej stanowia koszty osobowe czyli dyzury szpitalne oraz wynagrodzenia i umowy o prace,
w sumie 46,79%.

Kosziy posrednie

Blok operacyiny — liczba przeprowadzonych zabiegéw w analizowanym okresie 2024 roku

wyniosta 541 czyli o 61 wigcej niz w poprzednim roku.
Laboratorium — zmniejszyla si¢ ilo§¢ wykonanych badaii w stosunku do okresu roku
poprzedniego o 384.

Pracownia Endoskonii — wykonano !acznie 70 badar.

RTG — zwiekszyta sie ilo$¢ wykonanych badar z 231 wykonanych w 2023 roku do 289 badan
w 2024.

Tomograf komputerowy — wykonano 17 badafi przy uzyciu tego urzadzenia o 2 badania wigcej

niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.
Pracownia USG — w analizowanym okresie wykonano 30 badan tj. o 6 badan mniej niz w roku
2023.

W analizowanym okresie 2024 roku przyjeto 980 pacjentéw, tj. o 99 wigcej niz

w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Oddziat Choréb Wewnefrznych
Warto$é przychodéw w okresie styczen - maj 2024 roku wyniosta 4.945.452,47 zl natomiast

warto$¢ kosztow 5.037.801,68 zt. Odnotowano wige stratg w wysokosci 92.349,21 zi.
W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego przychody zwigkszyly sig
0929.900,37 #, czyli o 23,16%, a koszty o 724.824,52 zi, co stanowi 16,81% wzrostu.

Zauwazy¢ nalezy, ze w badanym okresie 2023 roku Oddzial odnotowatl strate w wysokosci
297.425,06 zt.

Koszityv bezposrednie

- zwigkszenie kosztow zuzycia lekow z 123.132,04 zt w roku 2023 do 234.953,41 zt w 2024,
tj. wzrost 0 90,81%;

- wzrost kwoty wynagrodzen (umowa o prace i umowa zlecenia) z 1.014.288,77 zt w roku
2023 do 1.370.075,17 zt w roku 2024, czyli wzrost 0 355.786,40 z1;
- wzrost wartosci kontraktow pielggniarskich o 63.720,00 zt w poréwnaniu z analogicznym

okresem poprzedniego roku;

- wzrost kosztéw ushug gastronomicznych o 77.995,15 zt w stosunku do roku poprzedniego,
a wiec wzrost 0 122,94%;



- wzrost kosztéw ustug sprzatania o 108.103,89 7t w poréwnaniu z kwietniem roku 2023, czyli
wzrost 0 208,52%.

Najwigkszy procentowy udzial w kosztach calkowitych Oddziatu Choréb Wewnetrznych
stanowig koszty osobowe tj. 51,32% ogdtu kosztdéw oraz koszty zuzycia lekow 4,66%.

Koszty poSrednie

Laboratorium — wzrost ilosci wykonanych badad o w poréwnaniu do 2023 roku z 15.757 do
18.035,

Pracownia RTG ~ spadek ilo$ci wykonanych badan z 578 w 2023 do 396 badas w 2024.

Tomograf komputerowy — wykonano 23 badania w analizowanym okresie 2024 roku czyli o 21

badan wigcej niz w roku 2023.

Pracownia Endoskopii — wykonano 117 badas czyli o 6 badan wiecej niz w roku poprzednim.

Pracownia USG - ilo$¢ wykonanych badan wyniosta 231 i spadta w poréwnaniu

z analogicznym okresem roku poprzedniego o 59 badad.
W okresie styczeni — maj 2024 roku przyjeto 481 pacjentéw czyli o 48 pacjentéw mniej niz

w roku poprzednim.

Przychody w analizowarnym okresie 2024 rokn wvniosty 1.899.952,68 z1, natomiast koszty
wyniosly 2.349.834,47z}. Odnotowano wiec strate w wysokosci 449.881,79 71

W poréwnaniu do roku 2023 przychody zwickszyly si¢ 0 565.614,90 zt co stanowi 42,39%
wzrostu, nastapito réwniez zwigkszenie kosztow o 272.835,56 zt czyli wzrost o 13,14%.

W analogicznym okresie roku 2023 Oddzial Pediatryczny odnotowal réwniez strate
w wysokosci 742.661,13z1.

Koszty bezposrednie

- wzrost kwoty dyzuréw lekarskich (umowa cywilno-prawna) o 145.228,88 zt w poréwnaniu
do roku poprzedniego, |

- wzrost kwoty wynagrodzen (umowa o prace i umowa zlecenia) z 571.586,71 zt w 2023 roku
do 648.262,32 zI w analizowanym okresie, czyli wzrost 0 13,41%,;

- zwigkszenie kosztéw wykonania badan zewnetrznych z 29.058,07 zt w poprzednim roku do
41.320,85 zt w tym roku, odnotowano wzrost 0 42,20%;

- wzrost kosztow ushug sprzgtania o 46.842,46 zt w poréwnaniu do roku 2023, czyli wzrost
0 161,06%.

Najwigkszy procentowy udzial w kosztach catkowitych stanowig koszty wynagrodzen za

dyzury szpitalne tj. 35,55% oraz wynagrodzenia (umowa o prace + umowa zlecenie) tj. 27,59%.

Koszty posrednie
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Laboratorium — w 2024 roku wykonano o 1.313 badan wigcej niz w roku 2023, czyli nastapit
wzrost 0 26%.
Pracownia RTG — wykonano o 2 badania wigcej niz w roku 2023.

Pracownia USG — wykonano 145 badan czyli o 40 badan wigcej niz w okresie 2023 roku.

Tomograf komputerowy — wykonano 1 badanie.

W analizowanym okresie 2024 roku przyjeto 334 pacjentéw natomiast w analogicznym okresie

roku 2023 liczba pacjentow wyniosta 316.

Zakiad Opickuficzo-Leczniczy
Przychody uzyskane na koniec analizowanego okresu wyniosly 1.169.345,24 zL, natomiast

koszty 1.911.528,09 zL. Odnotowano wigc stratg w wysokosci 742.182,85 zL Nie jest mozliwe
poréwnanie analogicznego okresu poprzedniego roku, poniewaz ZOL rozpoczat swoja
dziatalno$¢ w lipcu 2023 roku.

Kosziv bezposrednie

Najwieksze pozycje kosztowe:

- wynagrodzenia (umowy o prace i umowy zlecenia) 721.292,58 z1, co stanowi odpowiednio
37,73% udzialu w kosztach catkowitych;

- dyzury lekarskie (umowa cywilno-prawna) 232.527,68 zI w analizowanym okresic co
stanowi 12,16% udzial w kosztach catkowitych;

- zuzycie lekéw wyniosto w analizowanym okresie warto$¢ 65.165,77 zk;

- koszty ustug gastronomicznych wyniosty 120.247,19 zi;

Koszty posrednie

Laboratorium — w analizowanym okresie zlecono wykonanie 300 badan.

Pracownia RTG — wykonano 7 badan.

Pracownia endoskopii — wykonano 1 badanie.

W analizowanym okresie 2024 roku przyjeto 22 pacjentow.
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Analiza wvnikéw komorek
STYCZEN - CZERWIEC 2024

Ze wstepnej analizy rachunku zyskow i strat wynika, iz w analizowanym okresie tj. styczen -

czerwiec 2024 poniesiono strate w wysokosci 6.408.715,72 zi. Laczna wartos$¢ przychodow
w analizowanym okresie wyniosta 30.039.251,50 zI, natomiast warto$¢ poniesionych kosztow
wyniosta 36.447.967,22 zl.

Przychody w okresie styczen — czerwiec 2024 roku wzrosty w poréwnaniu z analogicznym

okresem poprzedniego roku o 6.150.218,49 zi, natomiast koszty o 7.360.015,78 zi.

Analiza poszczegolnych komorek:
Z przeprowadzonej analizy poszczeg6lnych komorek organizacyjnych wynika, ze w okresie
styczen - czerwiec 2024 roku zadna z podstawowych komorek nie osiagneta zysku. Najwicksza
strate odnotowano natomiast na oddziatach: Anestezjologii i Intensywnej Terapii, ZOL-u,
Pediatrii i Izbie Przyjec.
Jezeli chodzi o komérki pomocnicze, najwigkszy zysk uzyskaty: Pracownia Endoskopii, Dzial
Diagnostyki Laboratoryjnej i Tomografia Komputerowa. W roku poprzednim 2023 wykazane

komorki pomocnicze odnotowaly réwniez zysk.

Oddzial Anesteziologii i Intensywnej Terapii
Laczna warto$é przychodéw w analizowanym okresie 2024 roku wyniosta 847.003,95 zl,
natomiast wartodé kosztéw wyniosta 3.839.463,99 zi. Odnotowano wige strate w wysokosci
2.992.460,04 z1.
Przychody w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku zwigkszyly sig
0 106.079,70 zt natomiast koszty zwigkszyly si¢ 0 452.040,89 zl.

W analogicznym okresie roku poprzedniego OAIIT odnotowal réwniez strate.

Kosztv bezposrednie

- zmniejszenie wykorzystania lekow aptecznych z 200.737,96 zt w analizowanym okresie 2023
roku do 172.583,86 zt w biezacym okresie 2024 roku;

- zwiekszenie wykorzystania jednorazowego sprzgtu z 60.839,46 zt w roku 2023 do 102.987,87
z1 w roku 2024, czyli wzrost 0 69,28%;

- zwickszenie kwoty dyzuréw lekarskich (umowa cywilno-prawna) z 973.456,99 zt w roku
2023 do 1.186.644,63 zt w roku 2024 tj. wzrost 0 21,90 zi;

- zwickszenie wartosci ustug sprzatania o 90,07% w poréwnaniu z okresem analogicznym

poprzedniego roku;



- Zwigkszenie' amortyzacji 0 75.197,12 7t w pordwnaniu z analogicznym okresem roku 2023
zwigzane z zakupem sprzetu na oddziat z projektu wspstinansowanego z WRPO,
Najwigkszy procentowy udzial w kosztach calkowitych OAIIT wykazuja koszty osobowe
(dyzury szpitalne, wynagrodzenia i umowy zlecenie, kontrakty pielegniarskie oraz narzuty) tj.
65,17% oraz koszty amortyzacji 10,32%.

Koszty posrednie

Laboratorium — w analizowanym okresie 2024 wykonano 2.686 badan . 0 683 badan mniej
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

RTG ~ wykonano 21 badan czyli o 9 badan mniej niz w poprzedaim roku.

Endoskopia — wykonano 8 badad.

W okresie styczefi - czerwiec 2024 roku przyjeto lacznie 33 pacjentéw, 4. o 6 wigce] niz

w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Oddzia} Chirurgii Ogélne z Pododdzialem Chirursii Urazowo-Ortopedycznei

Laczna wartos¢ przychodéw w analizowanym okresie styczen — czerwiec 2024 roku wyniosla
7.846.062,36 zI natomiast wario$¢ kosztéw 7.908.694,01 zl. Odnotowano wiec strate
w wysokosci 62.631,65 zi (w analegicznym ckresie roku poprzedniego wynik wykazal réwniez
strate w wysokosci 425.458 .40 zi).

Przychody w roku 2024 zwigkszyly sie ¢ 1.421.637,51 # w pordwnaniu do roku 2023, co
stanowi wzrost 0 22,12%. Natomiast koszry wzresty © 1.058.210,16 zt w poréwnaniu do roku
poprzedniego, co stanowi 15,45% wzrostu.

Koszty bezposrednie

- zmniejszenie kosztéw zuzycia energii elektrycznej 0 16.833,00 zt a wiec 0 29,76% w stosunku
do roku poprzedniego;

- zwigkszenie wartosci wynagrodzed (urnowa o prace 1 umowa zlecenia) 0 953.370,69 zt czyli
wzrost 0 96,53% w pordiwnaniu do 2023 roku;

- zwigkszenie kosztéw ustug sprzatania o 134,24% w stosunku do okresu roku 2023;

- zwigkszenie kosztéw uslug gastronomicznych z 62.325,85 2t w okresie 2023 roku do
130.978,28 z1 w analizowanym okresie 2024 roku, czyli wzrost 0 68.652,43 zi.

Najwickszy procentowy udzial w kosztach catkowitych przypadajacych na Oddziat Chirurgii
Ogolnej stanowig koszty osobowe czyli dyzury szpitalne oraz wynagrodzenia i umowy o prace,
w sumie 33,89%.

Koszty posrednie

Blok operacyjny — liczba przeprowadzonych zabiegéw w analizowanym okresie 2024 roku

wyniosla 636 czyli o 56 wiece] niz w poprzednim roku.
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Laboratorium — zmniejszyta sie ilos¢ wykonanych badan w stosunku do okresu roku
poprzedniego o 280.

Pracownia Endoskopii — wykonano 1gcznie 80 badan.

RTG — zwigkszyla si¢ ilos¢ wykonanych badan z 296 wykonanych w 2023 roku do 344 badan
w 2024.

Tomograf komputerowy — wykonano 14 badan przy uzyciu tego urzadzenia o 5 badan mniej

niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Pracownia USG — w analizowanym okresie wykonano 37 badaf tj. o 8 bada’ mniej niz w roku
2023.

W analizowanym okresie 2024 roku przyjeto 1.169 pacjentéw, tj. o 117 wiecej niz

w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Oddzial Wewnetrzny i Nefrologii

Warto$¢ przychodoéw w okresie styczen - czerwiec 2024 roku wyniosla 5.935.484,11 zi
natomiast warto$¢ kosztéw 6.105.511,42 zl. Odnotowano wiec strate w wysokosci 170.027,31
zl.

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego przychody zwigkszyly sie
0 1.117.055,45 21, czyli o 23,18%, a koszty o 906.979,89 zi, co stanowi 17,45% wzrostu.

Zauwazy¢ nalezy, ze w badanym okresie 2023 roku Oddzial odnotowat strate w wysokosci
380.102,87 z4.

Kosziy bezposrednie

- zwigkszenie kosztow zuzycia lekéw z 71.611,38 zt w roku 2023 do 266.753,29 zt w 2024, 1.
wzrost 0 272%;

- wzrost kwoty wynagrodzen (umowa o prace i umowa zlecenia) z 1.231.008,76 zt w roku
2023 do 1.631.001,00 zt w roku 2024, czyli wzrost o 399.992,24 zi;

- wzrost wartodci narzutéw na wynagrodzenia (adekwatnie do rosnacych kosztéw
wynagrodzeft) z 239.695,37 zt w analogicznym okresie 2023 roku do 290.999,83 z
w analizowanym okresie 2024 roku, tj. wzrost 0 21,40%,

- wzrost kosztow ustug gastronomicznych o 107.235,79 zt w stosunku do roku poprzedniego,

a wigc wzrost o 140,82%;

- wzrost kosztéw ushug sprzatania o 119.090,17 zt w poréwnaniu z czerwcem roku 2023, czyli
wzrost 0 163,29%.
Najwiekszy procentowy udzial w kosztach catkowitych Oddziatu Choréb Wewnetrznych

stanowig koszty osobowe tj. 50,99% ogétu kosztéw oraz koszty zuzycia lekoéw 4,37%.
Koszty posrednie



Laboratorium — wzrost ilosci wykonanych badan o w poréwnaniu do 2023 roku z 19.088 do
21.618.
Pracownia RTG - spadek ilosci wykonanych badan z 685 w 2023 do 497 badah w 2024,

Tomograf komputerowy - wykonano 33 badania w analizowanym okresie 2024 roku czyli o 6

badah mniej niz w roku 2023.

Pracownia Endoskopii —~ wykonano 144 badas czyli o 26 badan wigcej niz w roku poprzednim.

Pracownia USG - ilo$¢ wykonanych badaii wyniosta 298 i spadla w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego o 81 badar.
W okresie styczen — czerwiec 2024 roku przyjeto 581 pacjentéw czyli o 52 pacjentéw mniej

niz w roku poprzednim.

Oddzial Pediatrvezny.
Przychody w analizowanym okresie 2024 roku wyniosty 2.155.773,10 zl, natomiast koszty
wyniosly 2.816.372,60 zl. Odnotowano wiec strate w wysokoéci 660.599,50 z1.
W poréwnaniu do roku 2023 przychedy zwigkszyly sic o 603.421,85 zt co stanowi 38,87%
wzrostu, nastapito réwniez zwigkszenie koszidéw o 300.936,39 zt czyli wzrost o 11,96%.
W analogicznym okresie roku 2023 Qddziat Pediairyczny odnotowal réwniez strate
w wysokosci 963.084,96z1.
Koszty bezposrednie

- wzrost kwoty dyzurdw lekarskich (umowa cywilno-prawna) o 162.811,44 zt w poréwnaniu
do roku poprzedniego;

- wzrost kwoty wynagrodzen (umowa o prace i umowa zlecenia) z 691.637,96 zt w 2023 roku
do 777,372,64 zt w analizowanym okresie, czyli wzrost o 12,40%;,

- zwiekszenie kosztéw wykonania badaft zewngicznych z 37.454,62 zt w poprzednim roku do
51.090,25 7zt w tym roku, odniotowanc wzrost ¢ 56,41%;

- wzrost kosztéw ustug sprzatania o 52.098,66 zt w pordéwnaniu do roku 2023, czyli wzrost
0 133,41%.

Najwiekszy procentowy udzial w kosztach catkowitych stanowig koszty wynagrodzen za
dyzury szpitalne tj. 35,42% oraz wynagrodzenia (umowa o pracg + umowa zlecenie) tj. 27,60%.

Koszty posrednie

Laboratorium — w 2024 roku wykonano o 1.425 badan wigcej niz w roku 2023, czyli nastapit

wzrost 0 23%.

Pracownia RTG — wykonano o 7 badan wiecej niz w roku 2023.

Pracownia USG — wykonano 170 badan czyli o 35 badan wiecej niz w okresie 2023 roku.

Tomograf komputerowy — wykonano 6 badart.
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Endoskopia — wvkonano 2 badania.
W analizowanym okresie 2024 roku przyjeto 398 pacjentéw natomiast w analogicznym okresie

roku 2023 liczba pacjentéw wyniosta 372.

Zaklad Opiekuiiczo-Leczniczv

Przychody uzyskane na koniec analizowanego okresu wyniosty 1.378.451,42 zl, natomiast
koszty 2.357.635,35 zt. Odnotowano wigc stratg w wysokosci 979.183,93 zL Nie jest mozliwe
poréwnanie analogicznego okresu poprzedniego roku, poniewaz ZOL rozpoczal swoja
dziatalno$¢ w lipcu 2023 roku.

Koszty bezposrednie

Najwieksze pozycje kosztowe:

- wynagrodzenia (umowy o pracg i umowy zlecenia) 873.390,59 zt, co stanowi odpowiednio
37,05% udzialu w kosztach catkowitych;

- dyzury lekarskie (umowa cywilno-prawna) 296.215,59 zt w analizowanym okresie co
stanowi 12,56% udzial w kosztach catkowitych;

- koszty ushug gastronomicznych wyniosty 153.462,51 zk;

- koszty ustug sprzatania wyniosty w analizowanym okresie wartos¢ 117.950,37 zi;

Kosziv posrednie

Laboratorium — w analizowanym okresie zlecono wykonanie 447 badan.

Pracownia RTG — wykonano 7 badan.

Pracownia endoskopii — wykonano 1 badanie.

W analizowanym okresie 2024 roku przyjeto 29 pacjentow.
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Analiza wynikéw komdrek

STYCZEN - LIPIEC 2024

Ze wstepnej analizy rachunku zyskéw i strat wynika, iz w analizowanym okresie tj. styczen -

lipiec 2024 poniesiono strate w wysokosci 4.748.449,39 zl. Laczna warto$¢ przychodow
w analizowanym okresie wyniosta 37.590.009,39 zI, natomiast warto$¢ poniesionych kosztéw
wyniosta 42.338.458,78 zi.

Przychody w okresie styczen — lipiec 2024 roku wzrosly w poréwnaniu z analogicznym
okresem poprzedniego roku 0 6.296.063,19 zt, natomiast koszty o 8.069.999,59 z.

Analiza poszczegélnych komérek:
Z przeprowadzonej analizy poszczegolnych komérek organizacyjnych wynika, ze w okresie
styczefi - lipiec 2024 roku nastgpujace komorki osiagnely zysk tj. Oddzial Chirurgii oraz
Oddzial Wewngtrzny i Nefrologia. Najwiekszg strate odnotowano natomiast na oddziatach:
Anestezjologii i Intensywnej Terapii, ZOL-u, Pediatrii i Izbie Przyjed.
Jezeli chodzi o komorki pomocnicze, najwigkszy zysk uzyskaty: Pracownia Endoskopii, Dziat
Diagnostyki Laboratoryjnej i Tomografia Komputerowa. W roku poprzednim 2023 wykazane

komorki pomocnicze odnotowaty rowniez zysk,

Oddzial Anesteziologii i Intensvwnej Terapii

Laczna wartos¢ przychodoéw w analizowanym okresie 2024 roku wyniosta 1.035.291,89 zi,
natomiast wartos$¢ kosztdéw wyniosta 4.440.921,32 zI. Odnotowano wiec strate w wysokosci
3.405.629,43 z1.

Przychody w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku zwickszyly sie
0 29.424,11 zl natomiast koszty zwickszyly si¢ 0 517.378,93 zl.

W analogicznym okresie roku poprzedniego OAIIT odnotowal rowniez stratg.

Kosztv bezposrednie

- zmniejszenie wykorzystania lekow aptecznych z 224.485,84 zI w analizowanym okresie 2023
roku do 214.279,60 zt w biezgcym okresie 2024 roku;

- zwickszenie wykorzystania jednorazowego sprzetuz 71.939,89 zt wroku 2023 do 115.026,65
zt w roku 2024, czyli wzrost o0 59,89%;

- zwiekszenie kwoty dyzuréw lekarskich (umowa cywilno-prawna) z 1.170.060,71 zt w roku
2023 do 1.346.643,54 zt w roku 2024 tj. wzrost 0 15,09%;

- zwickszenie wartosci ustug sprzatania o 10,77% w poréwnaniu z okresem analogicznym

poprzedniego roku;



- zwigkszenie amortyzacji o 90.894,76 zi w poréwaaniu z analogicznym okresem roku 2023
zwigzane z zakupem sprzgtu na oddziat z projektu wspdtfinansowanego z WRPO.
Najwigkszy procentowy udzial w kosztach calkowitych OAIIT wykazujg koszty osobowe
(dyzury szpitalne, wynagrodzenia i umowy zlecenie, kontrakty pielegniarskie oraz narzuty) tj.
64,12% oraz koszty amortyzacji 10,37%.

Koszty posrednie

Laboratorium — w analizowanym okresie 2024 wykonano 3.594 badan tj. o 89 badan mniej niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku.

RTG ~ wykonano 26 badaii czyli o 5 badar mniej niz w poprzednim roku.

Endoskopia -- wykonano 11 badan czyli o 3 badania wiece]j niz w poprzednim roku.

W okresie styczedi — lipiec 2024 roku przyjcto lacznie 54 pacjentéw, tj. o § wiecej niz

w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Oddzial Chirurgii Ogélnej z Pododdzialem Chirurgii Urazowo-Ortopedycznei

Laczna wartos¢ przychodéw w analizowanym okresie styczen — lipiec 2024 roku wyniosta
9.588.342,46 zI natomiast warto$¢ kosztow 9.168.443,23 zL Odnotowano wiec zysk
w wysokosci 419.899,23 zb (w analogiczoym okresie roku poprzedniego wynik wykazal
réwniez zysk w wysokosci 821.959,26 =1).

Przychody w roku 2024 zwiekszyly si¢ 0 767.726,23 zt w poréwnaniu do roku 2023, co stanowi
wzrost o 8,70%. Natomiast koszty wazrosty o 1.169.786,28 zt w poréwnaniu do roku
poprzedniego, co stanowi 14,62% wzrostu.

Koszty bezposrednie

- zmniejszenie kosztow zuzycia energii elekirycznej 0 24.501,00 zt a wiec 0 38,14% w stosunku
do roku poprzedniego oraz energii ciepingj 6 41,57%;

- zwigkszenie wartosci wynagrodzen (umowa o pracg i umowa zlecenia) o 295.685,15 zt czyli
wzrost 0 25,54% w pordwnaniu do 2023 roku;

- zwigkszenie kosztow ustug sprzatania o 134,24% w stosunku do okresu roku 2023;

- zwigkszenie kosztéw ustug gastronomicznych z 70.968,92 zt w okresie 2023 roku do
157.356,77 zt w analizowanym okresie 2024 roku, czyli wzrost 0 86.387,85 zt;

- zwigkszenie kosztéw amortyzacji o 256.592,01 zt w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku 2023 co wynika przede wszystkim z zakupu sprzetu medycznego na oddziat
wspdtfinansowanego przez WRPO;

- zwigkszenie zuzycia lekow o 19.026,47 zt w poréwnaniu rokiem poprzednim czyli wzrost
0 14,07%.
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Najwiekszy procentowy udzial w kosztach catkowitych przypadajgcych na Oddziat Chirurgii
Ogolnej stanowig koszty osobowe czyli dyzury szpitalne oraz wynagrodzenia i umowy o prace,
w sumie 27,55%.

Kosziv posrednie

Blok operacyiny — liczba przeprowadzonych zabiegéw w analizowanym okresie 2024 roku

wyniosta 741 czyli o 76 wigcej niz w poprzednim roku.
Laboratorium — zwickszyla si¢ ilos¢ wykonanych badan w stosunku do okresu roku
poprzedniego 0 49 i w tym okresie wyniosta 9.397 badan;

Pracownia Endoskopii — wykonano tacznie 100 bada.

RTG — zwickszyta sie iloéé wykonanych badan z 373 wykonanych w 2023 roku do 419 badan
w 2024.

Tomograf komputerowy — wykonano 25 badan przy uzyciu tego urzadzenia o 6 badan wiegce]

niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Pracownia USG — w analizowanym okresie wykonano 42 badania tj. o 8 bada mniej niz w roku
2023.

W analizowanym okresie 2024 roku przyjgto 1.451 pacjentéw, tj. o 124 wigcej niz

w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Oddzial Wewnetrznv i Nefrologii

Wartos¢ przychodéw w okresie styczen - lipiec 2024 roku wyniosta 7.250.737,38 zl natomiast
warto$é kosztow 7.216.638,07 zi. Odnotowano wigc zysk w wysokosci 34.099,31 zl.

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego przychody zwigkszyly sig
0571.623,01 zi, czyli o 8,56%, a koszty o 1.031.242,80 zl, co stanowi 16,67% wzrostu.

Zauwazy¢ nalezy, ze w badanym okresie 2023 roku Oddziat odnotowat stratg w wysokosci
493.719,10 zt.

Koszty bezposrednie

- zwigkszenie kosztéw zuzycia lekow z 179.567,56 zt w roku 2023 do 308.787,80 zt w 2024,
tj. wzrost 0 71,96%;

- wzrost kwoty wynagrodzen (umowa o prace i umowa zlecenia) z 1.477.957,69 zf w roku
2023 do 1.917.746,35 zt w roku 2024, czyli wzrost 0 439.788,66 z1;

- wzrost wartoéci narzutdéw na wynagrodzenia (adekwatnie do rosngcych kosztow
wynagrodzen) z 239.695,37 zt w analogicznym okresie 2023 roku do 290.999,83 zi
w analizowanym okresie 2024 roku, tj. wzrost 0 21,40%,

- wzrost kosztéw ushug gastronomicznych o 132.476,40 zt w stosunku do roku poprzedniego,

a wiec wzrost 0 151,26%;
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- wzrost kosztéw ushug sprzatania o 85.640,55 2zt w poréwnaniu z czerwcem roku 2023, czyli
wzrost o0 61,69%.

Najwigkszy procentowy udzial w kosztach calkowitych Oddzialu Choréb Wewnetrznych
stanowia koszty osobowe tj. 52,03% ogélu kosztow.

Koszty posrednie

Laboratorium — wzrost ilo$ci wykonanych badaf o 3.385 w poréwnaniu do 2023 roku czyli
z22.626 w 2023 roku do 26.011 w roku 2024.

Pracownia RTG — spadek ilosci wykonanych badan z 790 w 2023 do 589 badan w 2024.
Tomograf komputerowy — wykonano 37 badaf w analizowanym okresie 2024 roku czyli o 2

badania mniej niz w roku 2023.

Pracownia Endoskopii ~ wykonano 175 badai czyli o 26 badaf wiecej niz w roku poprzednim.

Pracownia USG - ilo$¢ wykonanych badafi wyniosta 354 1 spadla w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniegs ¢ 117 badati.
W okresie styczen — lipiec 2024 roku przyjeto 843 pacjentéw czyli o 42 pacjentéw mniej niz

w roku poprzednim.

CGrdasiat Fediatroerny

Przychody w analizowanym okresie 2024 roku wyniosty 2.647.050,17 zi, natomiast koszty
wyniosty 3.289.019,38 zi. Gdnotowarno wies strate w wysokosci 641.969,21 z1.

W poréwnaniu do roku 2023 przychedy zwigkszyly sig¢ o 577.957,36 zt co stanowi 27,93%
wzrostu, nastapito réwniez zwiekszenie kosziéw o 338.681,98 7zt czyli wzrost 0 11,48%.

W analogicznym ckresie roku 2023 Oddziat Pediatryczny odnotowal réwniez strate
w wysokosci 881.244,59 zi,

Koszty bezposrednie

- wzrost kwoty dyzuréw lekarskich (umowsa cywilno-prawna) o 185.169,48 zt w poréwnaniu
do roku poprzedniego,

- wzrost kwoty wynagrodzen (umowa o prace i urmowa zlecenia) z 812.942,09 zt w 2023 roku
do 911.306,87 zt w analizowanym okresie, czyli wzrost 0 12,10%;

- zwickszenie kosztéw wykonania badah zewnetrzanych z 46.500,62 zt w poprzednim roku do
57.367,93 zt w tym roku, odnotowano wzrost ¢ 23,37%;

- wzrost kosztéw ustug sprzatania o 24.462,64 2t w poréwnaniu do roku 2023, czyli wzrost
0 29,80%.

Najwickszy procentowy udzial w kosztach catkowitych stanowig koszty wynagrodzen za
dyzury szpitalne tj. 35,66% oraz wynagrodzenia (umowa o prace + umowa zlecenie) tj. 27,71%.

Koszty posrednie
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Laboratorium — w 2024 roku wykonano o 1.645 badan wigcej niz w roku 2023, czyli nastapil
wzrost o 22%.
Pracownia RTG — wykonano 165 badan o 1 badanie mniej niz w poprzednim roku.

Pracownia USG — wykonano 185 badan czyli o 22 badania wiecej niz w okresie 2023 roku.

Tomograf komputerowy — wykonano 4 badania.

Endoskopia — wykonano 2 badania.
W analizowanym okresie 2024 roku przyjeto 502 pacjentéw natomiast w analogicznym okresie

roku 2023 liczba pacjentéw wyniosta 457.

Zaklad Opiekunczo-Leczniczy

Przychody uzyskane na koniec analizowanego okresu wyniosty 1.546.818,54 zl, natomiast
koszty 2.783.121,03 zl Odnotowano wigc strate w wysokosci 1.236.302,49 zi
W analogiczhym okresie roku poprzedniego odnotowano strate w wysokosei 313.651,77 =,
gdzie przychody wyniosty wartos¢ 1.061,98 zt (ze wzgledu na fakt, ze miesiac lipiec 2023 roku
byl pierwszym miesigcem rozpoczgeia funkcjonowania tej komérki) koszty natomiast wyniosty
wartos¢ 314.713,75 zi.

Kosziv bezposrednie

Najwicksze pozycje kosztowe:

- wynagrodzenia (umowy o pracg i umowy zlecenia) 1.047.564,89 z1, co stanowi odpowiednio
37,64% udzialu w kosztach catkowitych;

- dyzury lekarskie (umowa cywilno-prawna) 327.339,50 zt w analizowanym okresie co stanowi
11,76% udzial w kosztach calkowitych;

- koszty ustug gastronomicznych wyniosty 184.051,19 zi;

- koszty ustug sprzatania wyniosty w analizowanym okresie warto$¢ 149.132,47 zl;

Kosziv posrednie

Laboratorium — w analizowanym okresie zlecono wykonanie 485 badan.

Pracownia RTG — wykonano 7 badan.

Pracownia endoskopii — wykonano 1 badanie.

W analizowanym okresie 2024 roku przyj¢to 29 pacjentow.
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Analiza wvnikéw komorek

STYCZEN — SIERPIEN 2024

Ze wstepnej analizy rachunku zyskéw i strat wynika, iz w analizowanym okresie tj. styczen - sierpienl

2024 poniesiono strate w wysokosci 6.079.191,82 z1. Laczna wartos¢ przychodéw w analizowanym

okresie wyniosta 43.652.610,77 zl, natomiast warto$é poniesionych kosztéw wyniosta 49.731.802,59
z.

Przychody w okresie styczeii — sierpien 2024 roku wzrosly w poréwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku o 8.088.874,74 zi, natomiast koszty 0 9.767.262,79 zi.

Oddzial Anestezjologii i Intensvwnei Terapii
Laczna wartoé przychodéw w analizowanym okresie 2024 roku wyniosta 1.183.190,73 z, natomiast
warto$é kosztéw wyniosta 5.183.742,09 zk. Odnotowano wige stratg w wysokosci 4.000.551,36 zl.
Przychody w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku zwigkszyly si¢ o 40.259,35 z
natomiast koszty zwiekszyly si¢ 0 606.594,63 zl.
W analogicznym okresie roku poprzedniego OAIIT odnotowat rowniez stratg.

Kosztv bezposrednie

- zmniejszenie wykorzystania lekéw aptecznych z 254.678,51 zt w analizowanym okresie 2023 roku
do 235.447,59 zt w biezgcym okresie 2024 roku;

- zwiekszenie wykorzystania jednorazowego sprzetu z 87.243,01 zt w roku 2023 do 136.338,45 zt w
roku 2024, czyli wzrost 0 56,27%;

- zwiekszenie kwoty dyzurdw lekarskich (umowa cywilno-prawna) z 1.371.579,13 zt w roku 2023 do
1.593.523,53 zt w roku 2024 tj. wzrost o 16,18%;

- zmniejszenie wartoéci ushug sprzatania o 8,52% w poréwnaniu z okresem analogicznym poprzedniego
roku;

- zwiekszenie amortyzacji o 106.592,40 zt w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2023 zwigzane
z zakupem sprzetu na oddziat z projektu wspotfinansowanego z WRPO.

Najwigkszy procentowy udzial w kosztach calkowitych OAIIT wykazujg koszty osobowe (dyzury
szpitalne, wynagrodzenia i umowy zlecenie, kontrakty pielggniarskie oraz narzuty) . 64,49% oraz
koszty amortyzacji 10,13%.

Koszty posrednie

Laboratorium — w analizowanym okresie 2024 wykonano 4.350 badan tj. o 165 badan wigcej niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku.

RTG — wykonano 26 badan czyli o 16 badan mniej niz w poprzednim roku.

Endoskopia — wykonano 12 badan czyli o 4 badania wigcej niz w poprzednim roku.

W okresie styczen — sierpief 2024 roku przyjgto tacznie 49 pacjentow, tj. o 5 mniej niz w analogicznym

okresie poprzedniego roku.



Oddzigh Pediatryezny
Przychody w analizowanym okresie 2024 roku wyniosty 2.925.895,89 z}, natomiast koszty wyniosty
3.767.233,68 z1. Odnotowano wigc strate w wysokosci 841.337,79 z1.
W poréwnaniu do roku 2023 przychody zwigkszyly sie 0 653.582,64 zt co stanowi 28,76% wzrostu,
nastapito rowniez zwickszenie kosztéw 0 331.643,94 zt czyli wzrost 0 9,65%.
W analogicznym okresie roku 2023 Oddzial Pediatryczny odnotowal réwniez strate w wysokosci
1.163.276,49 zk.
Koszty bezposrednie
- wzrost kwoty dyzuréw lekarskich (urmowa cywilno-prawna) o 151.832,80 zt w poréwnaniu do roku
poprzedniego;
- wzrost kwoty wynagrodzest (umowa o prace i umowa zlecenia) z 987.714,07 zt w 2023 roku do
1.073.936,70 zi w analizowanym okresie, czyli wzrost ¢ 8,72%.
- zwigkszenie kosziéw wykonania badan zewretrznych z 48.199,64 zt w poprzednim roku do 67.537,19
zt w tym roku, odnotowano wzrost o 40,11%;
- wzrost kosztéw ustug sprzatania o 8.213,24 zt w poréwnaniu do roku 2023, czyli wzrost 0 8,69%.
Najwigkszy procentowy udzial w kosztach catkowitych stanowig koszty wynagrodzen za dyzury
szpitalne tj. 34,55% oraz wynagrodzenia (umowa o prace + umowa zlecenie) tj. 28,51%.
Koszty posrednie
Laboratorium ~ w 2024 roku wykonanc 0 2.537 badaft wigee) niz w roku 2023, czyli nastapit wzrost
0 32%.
Pracownia RTG — wykonanc 181 badad o 13 badan wigeei niz w poprzednim roku.
Pracownia USG — wykonano 210 badafi czyli o 34 badania wiecej niz w okresie 2023 roku.
Endoskopia — wykonano 2 badania.
W analizowanym okresie 2024 roku przyjeto 529 pacjentéw natomiast w analogicznym okresie roku

2023 liczba pacjentéw wyniosta 490.

Wartos¢ przychodéw w okresie styczen - sierpien 2024 roku wyniosta 8.286.826,58 zi natomiast
wartos¢ kosztow 8.561.697,45 zt. Odnotowano wiec strate w wysokosci 274.870,87 zt.

W pordéwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego przychody zwigkszyly sic 0 664.172,15 z,
czyli 0 8,71%, a koszty 0 1.403.939,29 z, co stanowi 19,61% wzrostu. Zauwazyé nalezy, ze w badanym
okresie 2023 roku Oddziat odnotowat zysk w wysokosci 464.896,27 zt.

Koszty bezposrednie

- zwigkszenie kosztow zuzycia lekéw z 194.682,47 zt w roku 2023 do 347.218,42 zt w 2024, tj. wzrost
0 78,35%;

- wzrost kwoty wynagrodzen (umowa o prace i umowa zlecenia) z 1.750.433.36 zt w roku 2023 do
2.262.821,18 zi w roku 2024, czyli wzrost 0 512,387,82 zk
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- wzrost wartoscei narzutéw na wynagrodzenia (adekwatnie do rosngcych kosztéw wynagrodzefi) z
322.263,78 zt w analogicznym okresie 2023 roku do 405.417,33 zt w analizowanym okresie 2024 roku,
tj. wzrost 0 25,80%,

- wzrost kosztéw ustug gastronomicznych o 170.978,65 zI w stosunku do roku poprzedniego, a wigc
wzrost 0 195%;

- wzrost kosztow ustug sprzatania o 50.637,77 zt w poréwnaniu z czerwcem roku 2023, czyli wzrost o
30,54%.

Najwiekszy procentowy udziat w kosztach calkowitych Oddziatu Choréb Wewngtrznych stanowig
koszty osobowe tj. 54,28% ogotu kosztow.

Koszty posrednie

Laboratorium — wzrost ilosci wykonanych badan o 5.215 w poréwnaniu do 2023 roku czyli z 24.946 w
2023 roku do 30.161 w roku 2024,

Pracownia RTG — spadek ilosci wykonanych badan z 880 w 2023 do 683 badan w 2024.

Pracownia Endoskopii — wykonano 195 badan, czyli o 31 badan wigcej niz w roku poprzednim.

Pracownia USG — ilo§¢ wykonanych badan wyniosta 409 i spadla w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego o 121 badan.
W okresie styczen — sierpien 2024 roku przyjeto 800 pacjentéw czyli o 190 pacjentéw mniej niz w roku

poprzednim.

Zaklad Opiekunczo-Leczniczv

Przychody uzyskane na koniec analizowanego okresu wyniosty 1.853.419,03 zi, natomiast koszty
3.330.075,44 zL. Odnotowano wiec strate w wysokosci 1.476.656,41 zL. W analogicznym okresie roku
poprzedniego odnotowano stratg w wysokosci 604.775,07 i, gdzie przychody wyniosty warto§é
26.099,86 zt (ze wzgledu na fakt, ze miesiae lipiec 2023 roku byt pierwszym miesigecem rozpoczecia
funkcjonowania tej komérki) koszty natomiast wyniosty wartos¢ 630.874,93 z.

Koszty bezposrednie

Najwieksze pozycje kosztowe:

- wynagrodzenia (umowy o prace i umowy zlecenia) 1.248.663,03 zk, co stanowi odpowiednio 37,50%
udziatu w kosztach catkowitych;

- konsultacje lekarskie (umowa cywilno-prawna) 411.767,32 zf w analizowanym okresie co stanowi
12,37% udziat w kosztach catkowitych;

- koszty ustug gastronomicznych wyniosty 216.871,95 zt;

- koszty ustug sprzatania wyniosty w analizowanym okresie warto$¢ 151 904,11 zt;

Koszty posrednie

Laboratorium — w analizowanym okresie zlecono wykonanie 506 badan.

Pracownia RTG — wykonano 7 badan.



Pracownia endoskopii — wykonano 1 badanie.

W analizowanym okresie 2024 roku hospitalizowano 33 pacjentéw.

Oddzial Chirurgii Ogélnei z Pododdzialem Chirurgii Urazowo-Ortopedycznei

Laczna wartos¢ przychodéw w analizowanym okresie styczen — sierpienn 2024 roku wyniosta
10.957.842,14 zt natomiast warto$é kesztdw 10.728.675,47 zk. Odnotowano wiec zysk w wysokosci
229.166,67 zk (w analogicznym okresie roku poprzedniego wynik wykazal rowniez zysk w wysokosci
744.413,33 zb).

Przychody w roku 2024 zwigkszyly si¢ o 878.866,59 zi w poréwnaniu do roku 2023, co stanowi wzrost
0 8,72%. Natomiast koszty wzrosly o 1.394.107,25 zt w poréwnaniu do roku poprzedniego, co stanowi
14,93% wzrostu.

Koszty bezposrednie

- zwigkszenie wartosci zuzycia lekow z 151.876,99 21 w analizowanym okresie roku poprzedniego do
225.306,87 zt w okresie tego roku,

- zwigkszenie wartosci wynagrodzes (umowa o prace i umowa zlecenia) o 326.352,47 zt czyli wzrost o
23,54% w porownaniu do 2023 roku;

- zwigkszenie koszidw usiug gastronomicznych z 70.968,92 zt w okresie 2023 roku do 187.641,15 zt w
analizowanym okresie 2024 roke, czyli wzrest o 116.672,2321

- zwigkszenie kosztow amortyzacji do 293.437,04 2! w pordwnaniu z analogicznym okresem roku 2023
co wynika przede wszystkim z zakupu sprigtu medycznego na oddzial wspdiinansowanego przez
WRPO;

Najwiekszy procentowy udziat w kosztach catkowitych nrzypadajacych na Oddziat Chirurgii Ogélnej
stanowig koszty osobowe czyli dyzury szpitalne oraz wynagrodzenia i umowy o prace, w sumie 49,20%.

Koszty posrednie

Blok operacyjny — liczba przeprowadzonych zabiegéw w analizowanym okresie 2024 roku wyniosta

834 czyli o 78 wigcej niz w poprzednim roku.

Laboratorium — zmniejszyla sie ilo$¢ wykonanych badai w stosunku do okresu roku poprzedniego o
129 i w tym okresie wyniosta 10.690 badan;

Pracownia Endoskopii — wykonanc acznie 111 badas.

RTG ~ zwigkszyla si¢ ilos¢ wykonanych badan z 443 wykonanych w 2023 roku do 496 badat w 2024.
Pracownia USG ~ w analizowanym okresie wykonano 49 badati tj. o 7 badan mniej niz w roku 2023.
W analizowanym okresie 2024 roku przyjeto 1.548 pacjentéw, tj. o 33 wigcej niz w analogicznym

okresie roku poprzedniego.

GLOWHAKSIEGOWA

wgt Peiiyga Slemiiska



Analiza wvnikéw komodrek

STYCZEN — WRZESIEN 2024

Ze wstepnej analizy rachunku zyskow i strat wynika, iz w analizowanym okresie tj. styczen - wrzesien

2024 poniesiono strate w wysokosci 7.807.042,25 zl. L.aczna warto$¢ przychodow w analizowanym

okresie wyniosta 48.691.872,31 zl, natomiast wartoé¢ poniesionych kosztéw wyniosta 56.498.914,56
1.

Przychody w okresie styczefi — wrzesieri 2024 roku wzrosty w pordwnaniu z analogicznym okresem

poprzedniego roku o 8.392.425,50 zi, natomiast koszty 0 10.600.219,04 zi.

Oddzial Anestezjolozii i Intensvvwiei Terapii

.aczna warto$é przychodéw w analizowanym okresie 2024 roku wyniosta 1.331.089,57 zl, natomiast
warto$¢ kosztéw wyniosta 5.816.361,39 zk. Odnotowano wigc stratg w wysokosci 4.485.271,82 zl.
Przychody w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku zwiekszyly si¢ 0 51.094,59 zt
natomiast koszty zwiekszyly sig 0 615.902,28 zt.

W analogicznym okresie roku poprzedniego OAIIT odnotowal réwniez strate.

Koszty bezposrednie

- zwickszenie wykorzystania jednorazowego sprzetu z 100.917,40 zt w roku 2023 do 156.864,99 zt
w roku 2024, czyli wzrost 0 55,44%;

- zwiekszenie kwoty dyzuréw lekarskich (umowa cywilno-prawna) z 1.558.087,20 zt w roku 2023 do
1.760.567,25 zt w roku 2024 tj. wzrost 0 13%;

- zwiekszenie amortyzacji o 122.290,85 zt w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2023 Zwigzane
z zakupem sprzetu na oddziat z projektu wspéiinansowanego z WRPO.

Najwickszy procentowy udzial w kosztach catkowitych OAIIT wykazuja koszty osobowe (dyzury
szpitalne, wynagrodzenia i umowy zlecenie, kontrakty pielggniarskie oraz narzuty) tj. 64,14% oraz
koszty amortyzacji 10,13%.

Kosziy posrednie

Laboratorium — w analizowanym okresie 2024 wykonano 4.921 badan tj. o 326 badaf wigcej niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku.

RTG — wykonano 26 badan czyli o 5 badaf mniej niz w poprzednim roku.

Endoskopia ~ wykonano 14 badar czyli o 6 badan wigcej niz w poprzednim roku.

W okresie styczen — wrzesien 2024 roku przyjeto facznie 52 pacjentéw, tj. o 10 wigcej niz

w analogicznym okresie poprzedniego roku.



Oddzial Pediairvezny

Przychody w analizowanym okresie 2024 roku wyniosty 3.205.792,99 zl, natomiast koszty wyniosty
4.347.417,45 z}. Odnotowano wigc strate w wysokosci 1.141.624,46 z1.

W poréwnaniu do roku 2023 przychody zwickszyly sie o 666.655,81 z} co stanowi 26,26% wzrostu,
nastgpito réwniez zwiekszenie kosztéw o 415.880,68 zt czyli wzrost 0 10,58%.

W analogicznym okresie roku 2023 Oddziat Pediatryczny odnotowal réwniez strate w wysokosci
1.392.399,59 zi.

Koszty bezposrednie

- wzrost kwoty dyzuréw lekarskich (umowa cywilno-prawna) o 186.447,87 zt w por6éwnaniu do roku
poprzedniego,

- wzrost kwoty wynagrodzen (umowa o prace | umowa zlecenia) z 1.151.928,09 zt w 2023 roku do
1.221.000,44 zt w analizowanym okresic, czyli wzrost o 6,00%,

- zwigkszenie kosztéw wykonania badan zewnetrzaych z 55.830,08 zt w poprzednim roku do 83.007,33
zt w tym roku, odnotowano wzrost o 48,68%:

- wzrost kosztéw ustug sprzgtania o 21.183,22 zF w pordwnaniu do roku 2023, czyli wzrost 0 22,41%.
Najwigkszy procentowy udzial w kosztach catkowitych stanowig koszty osobowe tj. 68,43% w ogéle
kosztéw caltkowitych.

Koszty posrednie

Laboratorium — w 2024 roku wykonano o 4.562 badania wigcej niz w roku 2023, czyli nastapil wzrost
0 54%.

Pracownia RTG — wykonano 165 badas.

Pracownia USG ~ wykonano 245 badan czyli o 51 badan wigcej niz w okresie 2023 roku.

Endoskopia — wykonano 3 badania.

W analizowanym okresie 2024 roku przyjeto 660 pacjentdw natomiast w analogicznym okresie roku

2023 liczba pacjentéw wyniosta 499,

Oddziat Wewnetrzny i Nefrologii

Wartos¢ przychodéw w okresie styczen - wrzesiefi 2024 roku wyniosta 9.318.278,66 zI natomiast
wartos¢ kosztoéw 9.659.086,58 zi. Odnotowano wige strate w wysokosci 340.807,92 zi.

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego przychody zwiekszyly sie o 752.084,17 zt,
czyli 0 8,78%, a koszty 0 1.609.484,29 71, co stanowi 19,99% wzrostu. Zauwazyé nalezy, ze w badanym
okresie 2023 roku Oddziat odnotowal zysk w wysokosci 516,592,20 zi.

Koszty bezposrednie

- zwigkszenie kosztéw zuzycia lek6w z 215.912,01 2t w roku 2023 do 336.550,19 zt w 2024, tj. wzrost
0 55,87%;

- wzrost kwoty wynagrodzer (umowa o prace i umowa zlecenia) z 2.004.650,26 z w roku 2023 do
2.601.077,75 zt w roku 2024, czyli wzrost 0 596.427,49 zk:
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- wzrost kosztéw ushug gastronomicznych o 212.120,11 zt w stosunku do roku poprzedniego, a wigc
wzrost o 187%;

- wzrost kosztéw ushug sprzatania o 77.960,64 zt w poréwnaniu z wrzesniem roku 2023, czyli wzrost
0 47,02%.

Najwigkszy procentowy udziat w kosztach catkowitych Oddziatu Choréb Wewngtrznych stanowia
koszty osobowe tj. 53,99% ogodhu kosztow.

Koszty posrednie

Laboratorium — wzrost ilo$ci wykonanych badafi o 5.853 w poréwnaniu do 2023 roku czyli 21%.
Pracownia RTG — spadek ilosci wykonanych badaii z 790 w 2023 do 589 badan w 2024.

Pracownia Endoskopii — wykonano 210 badan, czyli o 20 badan wigcej niz w roku poprzednim.
Pracownia USG — ilo$¢ wykonanych badah wyniosta 443 i spadta w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego o 155 badania.

W okresie stycieﬁ —wrzesiefi 2024 roku przyjeto 894 pacjentdw czyli o 29 pacjentéw mniej niz w roku

poprzednim.

Zaklad Opiekuiiczo-Leczniczy

Przychody uzyskane na koniec analizowanego okresu wyniosty 2.050.514,17 zl, natomiast koszty
3.850.033,17 2. Odnotowano wigc strate w wysokosci 1.799.519,00 zt. W analogicznym okresie roku
poprzedniego odnotowanc stratg w wysokosci 505.122,43 zI, gdzie przychody wyniosly wartosé
514.320,68 zt (ze wzgledu na fakt, ze miesiac lipiec 2023 roku by pierwszym miesigcem rozpoczgcia
funkcjonowania tej komorki).

Koszty bezposrednie

Najwigksze pozycje kosztowe:

- wynagrodzenia (umowy o prace i umowy zlecenia) 1.441.916,68 zt, co stanowi odpowiednio 37,45%
udziatu w kosztach catkowitych;

- konsultacje lekarskie (umowa cywilno-prawna) 443.767,08 zt w analizowanym okresie co stanowi
11,53% udziat w kosztach catkowitych;

- koszty ushug gastronomicznych wyniosty 283.512,20 zk

- koszty ushug sprzatania wyniosly w analizowanym okresie wartos¢ 178.173,46 zt;

- zuzycie lekéw 115.928,82 zi;

Kosziv posrednie

Laboratorium — w analizowanym okresie zlecono wykonanie 532 badania.
Pracownia RTG — wykonano 7 badan.
Pracownia endoskopii — wykonano 1 badanie.

W analizowanym okresie 2024 roku hospitalizowano 34 pacjentow.



Oddzial Chirurgii Ogélnei z Pododdzialem Chirurgii Urazowo-Ortopedyezne;

Laczna warto$¢ przychodéw w analizowanym okresie styczen — wrzesied 2024 roku wyniosta
12.331.959,50 zI natomiast warto$¢ kosztéw 12.281.606,60 zt. Odnotowano wiec zysk w wysokosci
50.352,90 zI (w analogicznym okresie roku poprzedniego wynik wykazal réwniez zysk w wysokosci
635.758,54 z}).

Przychody w roku 2024 zwigkszyly sig 0 992.868,53 zt w poréwnaniu do roku 2023, co stanowi wzrost
0 8,76%. Natomiast koszty wzrosty 0 1.578.274,17 zt w poréwnaniu do roku poprzedniego, co stanowi
14,75% wzrostu.

Koszty bezposrednie

- zwigkszenie wartoéci zuzycia lekéw = 174.046,6% zt w analizowanym okresie roku poprzedniego do
218.638,66 zt w okresie tego roku,

- zwigkszenie wartosci wynagrodzefi (umows ¢ prace 1 umowa zlecenia) o 356.560,70 zt czyli wzrost
0 22,26% w poréwnaniu do 2023 roku;

- zwigkszenie kosztéw ushug gastronomicznych z 54.926,77 z w okresie 2023 roku do 241.133,23 zt
w analizowanym okresie 2024 roku, czyli wzrost ¢ 146,146,46 z1;

- zwigkszenie kosztéw amortyzacji do 330.282,07 zt w poréwnaniu z analogicznym ckresem roku 2023
co wynika przede wszystkim z zakupu sprzetn medycznego na oddziat wspolfinansowanego przez
WRPQO;

Najwigkszy procentowy udziat w kosziach cafiowitych pray ypadajacych na Oddziat Chirurgii Ogélnej
stanowig koszty osobowe czyli dyzury szpitalne oraz wynagrodzenia i umowy o prace, w sumie 48,97%.
Koszty posrednie _

Blok operacyjny — liczba przeprowadzonych zabiegéw w analizow. anym okresie 2024 roku wyniosta
942.

Laboratorium — zwigkszyla si¢ iloéé wykonany<h badast w stosunka do okresu roku poprzedniego 0 218

1w tym okresie wyniosta 12.189 badaz;

Pracownia Endoskopii — wykonano ¥5cznic 175 badas.

RTG — zmniejszyla sie iloéé wykenanych badat 2 419 wykonanych w 2023 roku do 373 badan w 2024
Pracownia USG — w analizowanym okresie wykonano 56 badan tj. o 7 badafi mniej niz w rokn 2023.

W analizowanym okresie 2024 roku przyjeto 1.772 pacjentow,




