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PROGRAM NAPRAWCZY
ZESPOLU ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ
W CZARNKOWIE NA LATA 2024-2026

Podstawa prawna:  art. 59.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2024.799 tj. z dnia 28.05.2024 r.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Nazwa podmiotu: Zesp6l Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie
2. Siedziba: Koéciuszki 96, 64-700 Czarnkow
3. Adres: Kosciuszki 96, 64-700 Czarnkéw
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
Tel: 67/352 81 70
Fax: 67/352 8171
Adres poczty elektronicznej: sekretariat@zzozczarnkow.x.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000308525
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000013947
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalno$é lecznicza: 30.03.2000r. pod
numerem (000000015862

II. Wstep

Program naprawczy Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie na lata 2024-2026 zostat
przygotowany zgodnie z zasada przyj¢ta w roku ubieglym, tj. w oparciu o analize wynikéw
dotychczasowej dzialalnosci ZZOZ-u, diagnoze uwarunkowan makro- i mikroekonomicznych
wplywajacych na zdolno$¢ jednostki do realizacji zadan statutowych oraz przygotowanego
1 zaopiniowanego uchwala Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego ,JRaportu o sytuacii
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u” za rok 2023.

Stanowi on zatem kontynuacje oraz aktualizacje programu sporzadzonego w ubieglym roku,
w odniesieniu do wymogu okreslonego w art. 59 ust. 4 Ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15
kwietnia 2011 roku (Dz.U. 2024.799 tj. z dnia 28.05.2024 roku). Celem aktualizacji programu
naprawczego jest przedstawienie nowych zalozeni w zakresie przeprowadzenia szeregu zmian
w funkeji, organizacji i zakresie $wiadczonych ushug tak, aby dziatalno$é Szpitala dazyla do
zbilansowania si¢. Aktualizacja planu nie wylacza realizacji zadan wynikajacych z pierwotnego
dokumentu z wrzesnia 2023 roku. Przedstawiony oraz zatwierdzony plan jest aktualny i nalezy dazyé

do jego pelnego wdrozenia.



Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej przedstawiona w niniejszym dokumencie zostala
sporzagdzona na bazie aktualnie posiadanej wiedzy w zakresie mozliwych przychodow i kosztow.
Uwzgledniono szacowane coroczne wzrosty kontraktu z NFZ oraz rozwdj dziatalnosci komercyjnej
przy jednoczesnym wzroscie kosztéw (wynagrodzen, kontraktéw, zakupu lekéw, ushug
gastronomicznych, remontéw sprzetdw i budynkow, energii, gazu i wody).
Zespot Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie miesci si¢ w grupie szpitali, ktéra wykazuje straty
bilansowe. Analiza przyczyn majgcych wplyw na taki stan rzeczy wykazuje, ze obecna sytuacja
szpitala jest pochodng wielu czynnik6w. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:
1) Czeste zmiany w regulacjach dotyczacych finansowania §wiadczen ze Srodkéw publicznych
dotyczgcych zasad kontraktowania oraz wysokosci wyceny §wiadczen,
2) Niedoszacowanie potrzeb zdrowotnych w zakresie $wiadczenn gwarantowanych
finansowanych ze srodkéw publicznych,
3) Niedoszacowanie wyceny $wiadczei medycznych przez Agencjg Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji (AOTMIT),
4) Scisle uzaleznienie gospodarki finansowej szpitala od podstawowego zrédla przychoddw,
jakim jest umowa z WOW NFZ w Poznaniu (97% przychodéw Szpitala),
5) Szybszy wzrost kosztéw dziatalnosci (24,44%) niz przychodéw z tytulu realizacji uméw
zawartych z NFZ (18,96%),
6) Regulacje dotyczace poziomu srodkéw przeznaczanych na wynagrodzenia,
7) Regulacje ustawowe dotyczace wzrostu przecigtnych wynagrodzen a ostatnio wynagrodzen
zasadniczych bez zabezpieczenia dodatkowych $rodkéw finansowych,
8) Zadania ptacowe pracownikéw medycznych,
9) Wysoka konkurencja $wiadczeniodawcow w zakresie pozyskania kadry medyczne;j,
10) Wysokie koszty utrzymania zasobdw szpitala,
11) Szybki wzrost kosztow,
12) Wzrost zobowigzan wymagalnych i wysokie koszty obstugi zobowiazan,

IT1. Informacja o sytuacji ekonomiczno — finansowej szpitala
Zakres swiadczonych using

Zespot Zakladdéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie prowadzi dziatalnosé:

statutowa medyczng w zakresie:

— lecznictwa stacjonarmego,

— specjalistki ambulatoryjne;j,

— podstawowej opieki zdrowotnej obejmujacej §wiadczenia nocnej i §wiatecznej ambulatoryjnej
i wyjazdowej opieki lekarskiej i pielggniarskie;j,

— transportu sanitarnego i pomocy doraznej,



— profilaktycznych programéw zdrowotnych — mammografia,

— badan endoskopowych przewodu pokarmowego — kolonoskopia, gastroskopia,

— badan za pomocg tomografii komputerowej,

— rehabilitacji leczniczej — ambulatoryjna opieka lekarska specjalistyczna,

— $wiadczen pielegnacyjnych i opiekuiczych — w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym
e niemedyczng (gospodarczg) w zakresie:

— wynajmu pomieszczen.

Sytuacja finansowa — zrédla przychodow

Z70Z w Czamkowie prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okre§lonych w ustawie
o rachunkowosci, ustawie o finansach publicznych oraz w ustawie o dzialalnosci lecznicze;.
Podstawowe Zrédlo przychodéw uzyskiwanych przez Szpital stanowiag umowy zawarte z NFZ na
udzielanie $§wiadczen zdrowotnych (ok. 97% przychodéw). Poza kontraktem z NFZ w Poznaniu,
odrebne Zrédlo przychodéw stanowia réwniez odplatne ustugi medyczne dla oséb fizycznych oraz
osdb prawnych, odplatne leczenie oséb nieubezpieczonych, badania wykonywane na rzecz innych
podmiotéw a od lipca 2023 roku przychody z tytutlu wspétfinansowania przez pacjentéw pobytow
w Zakladzie Opiekuniczo-Leczniczym. Niewielki zakres dzialalnodci stanowia nieodplatne ustugi
niemedyczne tj. dzierzawa, najem pomieszczen. Szczegbtowa strukture przychodow na przelomie

ostatnich lat przedstawia ponizsza tabela.

Przychody ZZOZ w Czarnkowie w latach 2019-2024 (stan na 31.07.2024 r.)

Fare e 2024 (stan na dziei
Wyszczegolnienie 2019 2020 2021 2022 2023 31-07-2024)
Przychody z NFZ 2884652423 | 31380522,63 | 5613902001 | 4487107946 | 48 384 863,92 31375 525,54
Pozostate przychody z 1017 218,82 1511 405,26 3 865 929,90 3919 316,01 4461 943,64 3119 150,03

dziatalnosci medycznej
Przychody z najmu i 180 959,46 156 537,17 145 843,02 176 698,84 207 824,67 107 470,51
dzierzawy

Z707Z w Czarnkowie uzyskuje réwniez $rodki finansowe w postaci darowizn oraz dotacji
budzetowych przeznaczonych na realizacj¢ zadah w zakresie programdéw polityki zdrowotnej,
program6w zdrowotnych i promocji zdrowia, w tym na zakup aparatury i sprzetu medycznego oraz
wykonanie inwestycji koniecznych do realizacji zadan, remonty, realizacje projektéw finansowanych
z udziatem $rodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej. Zakupy inwestycyjne finansowane sg
przede wszystkim z pozyskanych dotacji od Organu Zatozycielskiego, jednostek samorzadéw
terytorialnych i funduszy Unii Europejskiej oraz fundacji. Istotna informacja jest fakt, ze aktywa
trwale wykazywane w bilansie Szpitala sa majgtkiem, ktory jest wykorzystywany do generowania



przychodéw przy wykonywaniu dzialalnosci statutowej, ale takze generuje koszty w postaci

amortyzacji, przegladéw technicznych, remontéw, napraw itp.

Darowizny i dotacje otrzymane w latach 2013-2024

Rok Podmiot dotujacy Darowizna / dotacja Przedmiot Warto$¢
Urzagd Miasta Czamkéw Darowizna rzeczowa Pompa strzykawkowa 3 888.00
2013 n - - .
Ui Miasta Czarnkd D: R tor iVent 201
1zad Mias OW aToWizna rzeczowa espirator iVen 46062,00
: el 0
Urzad Miasta Czamkéw Dotacja celowa Zakup karetki 90 000,00
Gmina Czamkéw Dotacja celowa Zakup karetki 25 000,00
2016 Powiat Czarnkowsko - Trzcianecki Dotacja celowa Zakup karetki 35 000,00
Gmina Lub Dotacja cell Zakup karetki
mina Lubasz cja celowa axup karetkl 10 000,00
Powiat Czarnkowsko - Trzcianecki Dotacja celowa Zakup specjalistycznego sprzetu i aparatury
med : 350 000,00
lycznej
Powiat Czamkowsko - Trzcianecki Dotacja celowa Rozbudowa i przebudowa budynkéw Szpitala 1152 510.00
2017 - - :
= ol
Gmina Wronki Dotacja celowa Zakup sprzgtu i aparatury medycznej 110 000,00
Powiat Czarnkowsko - Trzcianecki Dotacja celowa Rozbudowa i przebudowa budynkéw Szpitala 5210 900,00
Urzad Miasta Czarnkow Dotacja celowa Zakup lozek z materacami oraz szafek 1
przytdzkowych 0000,00
Powiat Czarmkowsko - Trzcianecki Dotacja celowa Wyposazenie bloku operacyjnego w sprzet
medyczny 1900 000,00
2018 Gmina Czarnkow Dotacja celowa Zakup urzadzenia zasilania awaryjnego UPS dla 000
sprzetu medycznego 50 000,00
Gmina Wronki Dotacja cel Zaku, tu i ) j
mina Wro otacja celowa p sprz¢tu i aparatury medycznej 300 000,00
T n
undacja Supra 3000,00
Powiat Czarnkowsko - Trzcianecki Dotacja celowa Rozbudowa i przebudowa budynkéw Szpitala 245 479,00
2019 Gmina Lubasz Dotacja celowa Przebudowa i modernizacja bloku operacyjnego i sal 000.00
pacjentéw w ZZOZ Czarnkow 10000,
Gmina Lubasz dotacja celowa Biezace zakupy zwigzane z funkcjonowaniem ZZOZ
érodkéw ochrony indywiduainej w zwigzku z 20 000,00
zagrozeniem COVID 19
Powiat Czarnkowsko - Trzcianecki dotacja celowa Zakup sprzetu medycznego dla ZZOZ w Czamkowie 15 000.00
Gmina Miasta Czarnkéw dotacja celowa Zakup mobilnego aparatu RTG
2020 30 000,00
Powiat Czamkowsko - Trzcianecki dotacja z rezerwy Instalacja tlenu medycznego w ZZOZ w Czarnkowie 127 000,00
Wojewoda Wielkopolski i i
ojewoda Wielkopols respiratory eve in 291 600,00
Wojewoda Wielkopolski irat M, 1 T
0JEWOH ielkopols respirator transportowy Monnal T60 26357.14
Powiat Czarmkowsko - Trzcianecki dotacja celowa Zakup dwoch aparatéw do tlenowej wentylacji
wysokoprzeplywowej przez nos w systemie HFNC 29 592,00
wraz z ozonatorem
Wojewodzki Fundusz Ochrony dotacja Zbieranie, transportowanie oraz unieszkodliwienie
Srodowiska i Gospodarki Wodnej Poznan odpadéw medycznych o wlasciwosciach zakaznych 70 000.00
wytworzonych w zwiazku z przeciwdziataniem ’
COVID-19
Minister Zdrowia dotacja Wymiana zbjornika tlenu medycznego w ZZOZ w
2021 Czamkowie w zwigzku z COVID-19 30750,00
Powiat Czamkowsko - Trzcianecki dotacja celowa Dofinansowanie zakupu cyfrowego aparatu RTG dla
Z70Z w Czarnkowie 600 000,00
Gmina Miasta Czarnkéw dotacja celowa Zakup maceratora do utylizacji naczyt z pulpy 21000.0
celulozowej 100
Powiat Czarnkowsko - Trzcianecki dotacja celowa Zakup sprzetu do diagnostyki ultrasonograficznej dla
Z7Z0Z w Czarnkowie 250 000,00




Ministerstwo Zdrowia

Zakup ambulansu medycznego typu C wraz z
wyposazeniem oraz srodkéw ochrony osobistej dla

519 605,13
ZRM w ZZOZ w Czarmkowie
Wojewoda Wielkopolski jetosci
ojewo ielkopols| pompa objetosciowa 4212,00
Woj ielkopolski ke
ojewoda Wielkopolski pompy strzykawkowe 15 120,00
= ik s v -
Wojewoda Wielkopolski stacja dokujgca na 3 pompy 6 555,60
Wojewoda Wielkopolski ozka el IOM
ojewoda Wielkopols! 0zka elekiryczne na O 19 872,00
Skarb Pafistwa - Minister Zdrowi iomonito
b Panstwa - Minister Zdrowia kardiomonitory 21728,15
Wojewoda Wielkopolski i itory G-40
ojewoda Wielkopols] kardiomonitory 105 840,00
- ik n - -
Wojewoda Wielkopolski kardiomonitory 107 309,32
Woj Wielkopolski i v
ojewoda Wielkopolski respirator SV 600 109 080,00
« da . l Iy 5 F M t T
Wojewoda Wielkopolski respiratory Flight 60 114 000,00
Rzadowa Agencja Rezerw Strategicznych analizatory parametréw krytycznych 195 000.00
Woj Wielkopolski i GEC: R860
ojewoda Wielkopols respiratory arescape 200 000,00
Woj Wielk ki kardi it B450
ojewoda Wielkopols ardiomonitory Carescape 248 000,00
- = - - ¥
Wojewoda Wielkopolski RTG mobilne Raybow XE/Medix 380 000,00
Wojewoda Wielkopolski aparaty do terapii nerkozastgpezej 202 000,00
Wojewoda Wielkopolski iratory GE
ojewoda Wielkopols| respiratory 200 000,00
Fries Paul darowizna pieni¢z
ries Pa owizna pieni¢zna 500 000,00
Woj Wielkopolski infuzyjnych
ojewoda Wielkopols zestawy pomp infuzyjnyc 52920,00
Wojewoda Wielkopolski ki med, Life Ti
ojewoda Wielkopols: ssaki medyczne Life Time 31 752,00
2022 | Wojewoda Wielkopolski K trator tl EN/ERFLO
ojewoda Wielkopols| oncentrator tlenu typ 78 900,00
Narodowy Fundusz Zdrowia finansowanie Finansowanie podniesienia poziomu bezpieczefistwa
systeméw teleinformatycznych - 393 231,00
Cyberbezpieczenstwo
Powiat Czarmnkowsko - Trzcianecki dotacja celowa Dostosowanie pomieszczen ZZOZ na potrzeby
Zakladu Opiekuticzo-Leczniczego oraz Oddziatu 7 389 000,00
Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii
Powiat Czarnkowsko - Trzcianecki dotacja celowa Adaptacja pomieszczen do celow tomografii
komputerowej w ZZOZ Czamkoéw 600 000,00
Marszatek Wojewddztwa dofinansowanie projektu | Poprawa dostgpnosci infrastruktury zdrowotnej
Wielkopolskiego poprzez zakup nowoczesnego sprzetu medycznego 173146275
Marszalek Wojewddztwa dofinansowanie projektu | zakup sprz¢tu medycznego celem przeprowadzenia
Wielkopolskiego dziatan naprawezych w kontekscie pandemii
COVID-19 i jej skutkéw zdrowotnych oraz 1708 875,70
zwigkszenia odpornoéci systemu zdrowia i
2023 dostgpnosci do ustug w Wielkopolsce
Minister Zdrowia dofinansowanie Zalup aparatu diagnostycznego dla wezesnego
wykrywania nowotworéw - mammografy 650 000,00
Rzadowa Agencja Rezerw Strategicznych Tomograf komputerowy uCT 780/Solve Medical 2 699 675.17
Minister Zdrowia darowizna Wdrozenie e-ustug w placéwkach POZ i ich
integracja z systemem e-zdrowia z wykorzystaniem 77 930,34
narz¢dzia centralnego” e-Gabinet+
Rzgdowa Agencja Rezerw Strategicznych | darowizna Defibrylator LIFEPAK 15 z przeznaczeniem na cele
zwigzane z pomoca Ukrainie, w tym z pomoca 60934.13
ofiarom skutkéw dzialan wojennych na terytorium i
Ukrainy
Gmina Miasta C - dotaci 1 Zaku tu med:
mina Miasta Czarnkow otacja celowa p sprzgtu medycznego 30 000,00
i 1 darowi 1 D i 16zek med h
Ties Paul rowizna celowa arowizna na zakup kzek medycznycl 150 000,00
2024 Grupa Medyczna Sp. z 0.0. darowizna rzeczowa Sprzet medyczny ( modut E-picco; videolaryngoskop 36 516,96

ProVu)

Ems-Euromed Medical Solution Sp.zo.o.

darowizna rzeczowa

Kozetka do badar model Eleva

9 300,00




Sytuacja finansowa — ponoszone Kkoszty

W strukturze kosztéw zdecydowang przewage wykazuja koszty dziatalnosci operacyjnej (zwiagzane

z prowadzeniem podstawowe] dziatalnodci). Szczegdétowa strukture kosztéw Szpitala w ostatnich

latach przedstawia ponizsza tabela:

Analiza RZiS 2019 2020 2021 2022 2023

Koszty ogélem 33 002 566,50 35 155 683,90 | 56 258 021.81 55 689 904.91 63 175 107.23
Koszty dziatalnosci operacy inei 32 337 599,27 34 554 632,81 55573 555,10 55 205 364,76 62 108 572,05
Pozostale kosz1y operacyine 164 940,40 141 801,29 256 471,20 39701,80 220 310,74
Kosz!y finansowe 500 026,83 459 249,80 427 995,51 444 838.35 846 224,54
Udzial % kosztéw 2019 2020 2021 2022 2023

Koszty dziatalnosci operacyine| 97,99% 98,29% 98,78% 99,13% 98,31%
Pozostate koszty operacvine 0,50% 0,40% 0,46% 0.07% 0.35%
Kosziy finansowe 1,52% 1,31% 0,76% 0,80% 1,34%

W analizowanej strukturze kosztéw w

latach 2019-2023 najwigkszy udzial stanowia koszty

dziatalno$ci operacyjnej, ktorych poziom ksztaltowal si¢ w wysokosci okolo 98,5% w kosztach

catkowitych.

Ponizsza tabela zawiera strukture¢ kosztéw dziatalnosci operacyjnej i % udzial poszczegdlnych

rodzajéw kosztoéw dziatalnosci biezacej w latach 2019 — 2023.

’:l;‘::;zc‘;j';‘;’;z“sw dziatalnofei 2019 2020 2021 2022 2023
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 32 337 599.27 34 554 632.81 55 573 555.10 55 205 364,76 62 108 572.05
Amortyzacja 1410 252,66 1716 205,50 2 051 707,41 3537 282,85 3474 110,88
Zuzycie materialow i energii 3 354 510,13 4059014,78 5888 447,78 4 687 259,41 4 995 536,61
Uslugi obce 13219 632,67 13 152 948,00 22 895 616.97 24 014 641,15 27 104 760,55
Podatki i oplary 50 438,00 50 269,50 49 838,00 51 815,50 62 701,50
Wynagrodzenia 11 720 994,63 12 744 175,42 20 449 091,14 18 979 606,49 21 928 577,17
Ubezpieczenia spoleczne i inne
$wiadczenia 2 361 984,40 2 597 766,40 3758 692,21 3713 699,18 4226 488,56
Pozostate kosziy rodzajowe 219 786,78 234 25321 480 161,59 221 060,18 316 396,78
Udzial % kosztéw rodzajowych 2019 2020 2021 2022 2023

: . P 100,00% 100,00% 100.00% 100.00% 100.00%
Koszty dzialalno$ci operacyinej E—— F1LU0 0 ~LUY /o AR /o 0000 /0
Amortyzacia 4,36% 4,97% 3,69% 6,41% 5,59%
Zuzycie materialow i energii 10,37% 11,75% 10,60% 8,49% 8,04%
Ustuei obee 40,88% 38,06% 41,20% 43,50% 43,64%
Podatki i oplaty 0,16% 0,15% 0,09% 0,09% 0,10%
Wynagrodzenia 36,25% 36,38% 36,80% 34,38% 35,31%
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 7,30% 7,52% 6,76% 6,73% 6:81%
Pozostale koszty rodzajowe 0,68% 0,68% 0,86% 0,40% 0,51%




Powyzsze zestawienie niewatpliwie wskazuje, ze najwigkszy udziat kosztéw w kosztach ogdlem
dziatalnosci operacyjnej stanowia koszty uslug obcych $rednio 41,46% na przetomie 5 analizowanych
lat oraz wynagrodzenia, ktére stanowia srednio 35,92% ogélu kosztéw dzialalnosci operacyjne;j.
Najwickszy przyrost dotyczy réwniez kosztéw ushig obcych i wynagrodzen, co zwiazane jest
zwigkszonymi kwotami wynagrodzen pracownikéw medycznych (ustawa o minimalnym

wynagrodzeniu w gospodarce oraz minimalnym wynagrodzeniu dla personelu medycznego).

Sytuacja finansowa — analiza ekonomiczna

Podstawa prognozowanych przychodéw, kosztéw i wyniku finansowego na lata 2024-2026 s3
dokumenty: plan finansowy na 2024 rok oraz raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej (prognoza na
kolejne trzy lata obrotowe), w ktorych przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczeh ze $rodkéw
publicznych bedzie obejmowal dotychczasowa dzialalno$é podmiotu. Podstawowym zrodiem
finansowania $wiadczen zdrowotnych bedzie Narodowy Fundusz Zdrowia.

Zaplanowano, ze w latach 2024-2026 przychody za §wiadczone ustugi medyczne wzrosna o okolo 6%
w poréwnaniu do roku poprzedniego, z uwagi na wyzsza wycena punktowa realizowanych $wiadczen.
W planie przychodéw uwzgledniono réwniez wykonawstwo s$wiadczen w nowych obszarach
dzialalnosci (poradnia rehabilitacyjna i poradnia nefrologiczna). Wartoéé sprzedazy ustug
pozamedycznych (najem pomieszczen) zwigkszono w prognozie na kolejne lata w niewielkim stopniu.
Plan pozostalych przychodéw operacyjnych uwzglednia gtéwnie wartosé odpiséw amortyzacyjnych
od aktywow trwalych zakupionych przy wspétudziale dotacji i dofinansowan, otrzymane darowizny
lekéw oraz sprzetu.

Zalozono réwniez, ze bedzie kontynuowane przez NFZ w latach 2024-2026 finansowanie podwyzek
w kwocie odpowiadajgcej wzrostowi minimalnej placy w sektorze medycznym. W obecnej strukturze
organizacyjno-prawne;j Szpital nie ma mozliwo$ci pozyskania innych (dodatkowych) przychodéw.
Prognoza kosztéw oparta zostala na szacunkowej wielko$ci nakladéw rzeczowych, osobowych
i taryfowych (podatki, optaty, czynsze dzierzawne itp.), ktére niezbedne sg do realizaci projektowane;j
ilosci ustug w poszezegdlnych zakresach $wiadczen zdrowotnych. Za podstawe przyjeto wielkosci
zatozone w Planie Finansowym na rok 2024. Zmiany kosztéw w prognozie na kolejne lata sg
pochodng nastepujacych czynnikow:

- wzrost kosztéw dziatalnosci w latach 2025-2026 wynikajacy z zwiekszenia skali wykonywanych
ustug zgodnie z zatozeniami planu przychodowego,

- zmiany poziomu amortyzacji wynikajace z realizacji zatozonych wartosci naktadéw inwestycyjnych,
- zmiany poziomu odsetek od kredytéw i pozyczek w kosztach finansowych, wynikajgce ze

stopniowej splaty rat kapitalowych a tym samym zmniejszenia zadtuzenia,



- kosztéw pracy pracownikéw zatrudnionych na umowg o pracg, ktére ustalone sa na podstawie
ustawy o ustaleniu minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia,

zawartych porozumien dotyczace wzrostu plac oraz uméw cywilnoprawnych.

Sytuacja finansowa — analiza wskaZnikowa

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych za 2023 rok pokazala, ze sytuacja finansowa Szpitala
w Czarnkowie uleglé Znacznemu pogorszeniu.

Wiasciwie we wszystkich ocenianych obszarach Szpital zanotowal pogorszenie wartosci wskaznikow.
Szpital wygenerowal stratg, co sprawilo, ze automatycznie wszystkie wskazniki zyskownosci nie
osiagnely oczekiwanych wartosci (zadluzenie wskazuje tendencj¢ wzrostowa). Skala zadluZzenia,
struktura zobowigzaf oraz uklad struktury zadluzenia wskazuja na brak plynnosci finansowej,
pomimo tego nie wystepuje obecnie zagrozenie braku ciaglosci udzielania przez Szpital §wiadczen
zdrowotnych z powodu braku mozliwosci ich finansowania.

W prognozowanych latach Szpital zaklada, ze nie uda mu si¢ wygenerowaé zyskow, wigc wskazniki
zyskownosci nie osiggng oczekiwanych wartosci. Na kolejne lata prognozuje si¢ poprawe sytuacji
w obszarze plynnosci, wskazniki efektywnosci z roku na rok powinny osiagaé lepsze wartosci, tak by
w roku 2026 okres sptywu naleznosci byt zblizony do okresu regulowania zobowigzan. Pozytywna
realizacja przedstawionych plandéw bedzie wymagata albo zmian zasad finansowania ustug ze strony

NFZ albo dzialan organizacyjno-restrukturyzacyjnych w ZZOZ w Czarnkowie.

IV. Dzialania naprawcze

Celem programu naprawczego dla Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie jest
wdrozenie procesu systemowych zmian: organizacyjnych, ekonomicznych, finansowych,
majgtkowych i technicznych dostosowanych do efektywnej realizacji zadan jednostki. Efektem tych
Zmian jest przywrocenie rownowagi wewnetrznej szpitala w ujeciu operacyjnym oraz bilansowym.
Nadrzgdnym celem wprowadzenia dziatan naprawczych jest zabezpieczenie zakresu realizowanych
swiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych na dotychczasowym poziomie przy zwigkszeniu
efektywnosci wykorzystania zasobow. Program naprawczy skupia wszelkie dzialania, ktére w krétkim
okresie moga da¢ wymierne efekty w postaci zwigkszenia przychodéw lub redukcji kosztow.

Na podstawie przeprowadzonych analiz sprawozdan z dzialalnosci Szpitala oraz analiz wynikow
komoérek za 2024 rok, 2023 rok, 2022 rok (zatgczonych do niniejszego Planu Naprawczego)
rekomenduje si¢ podjecie dzialai naprawczych, ktoére beda koncentrowaly sie na realizacji

nastepujgcych celow:



1. Zaklad Opiekunczo-Leczniczy

Od 1 lipca 2023 r. w Zespole Zakladéow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie funkcjonuje Zaklad
Opiekuriczo-Leczniczy, ktéry powstal w miejscu bylego Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego.
ZOL to nowe rozwigzanie w systemie ochrony zdrowia. Przewodnim zalozeniem funkcjonowania
zakladu jest wyjscie naprzeciw potrzebom spoleczeristwa w zakresie opieki nad osobami starszymi,
chorymi przewlekle i niepelnosprawnymi a réwniez pomoc w odzyskaniu jak najwiekszego zakresu
sprawnosci, a przede wszystkim poprawa stanu zdrowia ijakosci zycia. Jest to mozliwe dzieki
specjalistycznej opiece lekarzy i pielegniarek oraz nowoczesnej infrastrukturze, ktéra dysponuje nasz
Szpital.

Nowy zaklad liczy obecnie 17 16zek tj. 13 miejsc dla pacjentéw w zakresie $wiadczen opiekuriczo-
leczniczych oraz 4 miejsca dla pacjentéw wentylowanych mechanicznie. Gléwnym celem Szpitala na
kolejne miesigce jest zwigkszenie ilosci miejsc w ZOL-u do co najmniej 35, a docelowo nawet 60
1ozek i wigcej. Wyznacznikiem realizacji powyzszych dzialan jest jednak zakonczenie remontu
i rozbudowy czgsci szpitala, ktéra zostanie przeznaczona na ,,nowy” ZOL. Zakoficzenie modernizaciji
oddzialu pozwoli na stworzenie nowoczesnego i funkcjonalnego kompleksu leczniczego, ktory przy
odpowiednim doposazeniu w sprzet i aparatur¢ medyczna zapewni w przysziosci pely zakres
$wiadczeti zdrowotnych w ramach opieki dlugoterminowej na wysokim poziomie. Oczywiscie w tym
zakresie potrzebne jest ogromne wsparcie finansowe. Inwestycja dostosowania pomieszczefi na
potrzeby ZOL-u wspétfinansowana jest od kwietnia 2023 roku z dotacji celowej przekazanej przez
Organ Zatozycielski. Dotychczas na modernizacj¢ pomieszczei na potrzeby ZOL-u wykorzystano
facznie 1.868.439,32 z1, gdzie 1.661.593,00 zi stanowila dotacja celowa otrzymana od Organu
Zalozycielskiego oraz 206.846,32 zt stanowily $rodki wilasne. Przewidywana wartoé¢ potrzebna na
zakonczenie realizacji tej inwestycji to 1.500.000,00 zt.

Przyszte dzialania Szpitala w zakresie funkcjonowania ZOL-u majg przede wszystkim na celu
rozwijanie opieki nad pacjentami wymagajacymi leczenia dhugoterminowego oraz rozszerzenie
zakresu ushig medycznych o ustugi w zakresie geriatrii jak i dziennego pobytu oséb starszych.
Zapotrzebowanie na tego rodzaju ushugi jest olbrzymie zwlaszcza, Ze nasz zaklad jest jedynym takim
miejscem w Powiecie Czarnkowsko-Trzcianeckim.

Umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia na finansowanie §wiadczeri pielegnacyjno-opiekunczych
w ramach opieki dlugoterminowej oscyluje na kwote 2.318.571,47 zt (okres finansowania od stycznia
do grudnia 2024 roku - przy zakontraktowaniu 17 t6zek).

Ponizej zamieszczono tabele przedstawiajaca symulacje ilosci 16zek na ZOL-u (60 tozek oraz 100
16zek w prognozie na 6 miesigcy i caly rok). Natomiast w zalaczniku nr 7 przedstawiono zestawienie
miesi¢czne dotyczace analizy przychodéw i kosztéw na ZOL-u (wykonanie za 9 miesigcy 2024 roku

oraz prognoz¢ na kolejne miesigce).



Zestawienie dotyczace Zakladu Opiekunczo-Leczniczego — Prognoza na 6 miesigcy

60 ozek 100 t6zek

Przychod 6 469 908,30 10 135 180,49
NFZ 4647 381,88 7745 636,47
Publiczno-prawne (ZUS, MSWiA, KRUS) 556 938,11 928 230,18
Osoby fizyczne (70%) 293 588,30 489 313,84
Komercja 972 000,00 972 000,00
Koszty 6457 163,34 10 076 081,14

400 Amortyzacja 206 136,00 253 656,00

401 Materialy Suma 864 000,00 1 517 760,00

402 Uslugi Suma 2 564 100,00 4 462 200,00

403 Podatki Suma 1524,00 152400

404 Wynagrodzenia Suma 2 143 200,00 2 975 400,00

405 Narzuty Suma 385 776,00 535 572,00

406 Pozostale Suma 432.00 432,00

507 Prac. i sale oper. 2 821,91 3184,72

530 Pomoc.medyczne 44 501,11 5022262

535 Pomoc. niemedyczne 37455,98 42 271,69

550 Zarzad 207 216,34 233 858,12

Suma koncowa 6457 163,34 6 469 908,30 10 076 081,14 10 135 180,49

Wynik 12 744,95 59 099,35

Zestawienie dotyczace Zakladu Opiekunczo-Leczniczego — Prognoza na rok

60 lozek 100 tézek
Przychod 12 939 816,59 20 270 360,99
NFZ 9294 763,76 15491 272 94
Publiczno-prawne (ZUS, MSWiA, KRUS) 1113 876,22 1 856 460,37
Osoby fizyezne (70%) 587 176,61 978 627,68
Komercja 1 944 000,00 1 944 000,00
Koszty 12 914 326,69 20 152 162,28
400 Amoriyzacja 412 272,00 507 312,00
401 Materialy Suma 1 728 000,00 3 035 520,00
402 Uslugi Suma 5128 200,00 8 924 400,00
403 Podatki Suma 3 048,00 3048.00
404 Wynagrodzenia Suma 4 286 400,00 5 950 800,00
405 Narzutv Suma 771 552,00 1071 144,00
406 Pozostale Suma 864.00 864,00
507 Prac. i sale oper. 5 643,82 6 369,44
530 Pomoc.medyczne 89 002,23 100 445,23
535 Pomoc. niemedvczne 74 911,96 84 543,38
550 Zarzad 414 432,68 467 716,23
Suma koricowa 12 914 326,69 12 939 816,59 | 20152 162,28 20 270 360,99
Winik 25 489.90 118 198.71
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2. Oddzial Wewng¢trzny i Nefrologii

Drugim priorytetowym dzialaniem naprawczym majgcym wplyw na poprawe funkcjonalnoéci ZZOZ
w Czarnkowie jest podjecie dzialan majacych na celu zwigkszenie wykonywania procedur
nefrologicznych (obejmujacych diagnostyke, leczenie niechirurgiczne i profilaktyke choréb nerek
idrég moczowych) na Oddziale Wewnetrznym i Nefrologii przy zaangazowaniu Poradni
Nefrologicznej. Zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi medyczne jest ogromne i nie tylko w naszym
regionie ale i w skali calego kraju. Przewlekle choroby nerek sa drugg co do czestosci przewlekla
chorobg wystepujaca w Polsce. Wczesne rozpoznanie choroby pozwala na wdrozenie odpowiednich
procedur farmakologicznych i dietetycznych, ktére pozwola znacznie spowalnia¢ jej postep. W tym
celu bardzo pomocne bedzie wspoldziatanie istniejacej i funkcjonujacej w ramach naszego Szpitala
Poradni Nefrologicznej. Pozwoli to zwigkszy¢ rozpoznawalnoéé przewleklych chordb nerek oraz
swiadomos¢ chorych co do dostgpnych i oferowanych metod leczenia nerkozastepczego. Gtoéwnym
celem Szpitala jest réwniez wprowadzenie leczenia niedokrwistosci w przebiegu przewleklej choroby
nerek tzw. program lekowy B.37. oraz metody leczenia nerkozastepczego jaka jest dializa otrzewnowa
(DO) z wykorzystaniem cewnikéw Tenckhoffa (przy zaangazowaniu i powigzaniu z Oddzialem
Chirurgii). Uzycie tej metody leczenia spowoduje obnizenie wykorzystania, tak cennego skladnika,
Jjakim jest krew i wszystkie jej pochodne. Niekwestionowang korzyscia ze stosowania tej metody jest
tez to, ze chorzy dializowani otrzewnowo sa jednoczesnie lepszymi kandydatami do przeszczepienia
nerki. Nalezy wi¢c dazy¢ do zwigkszenia odsetek chorych stosujacych dialize otrzewnowa.
Wprowadzenie stosowania dializy otrzewnowej wymagaé bedzie niematego zaangazowania personelu
medycznego. Nalezy podkreslié, ze nasz Szpital ma zatrudnionych 3 nefrologéw, w tym 2
z wieloletnim do$wiadczeniem w prowadzeniu tego rodzaju zabiegéw oraz odpowiednio
przygotowany zespot pielegniarski, ktory przeszed odpowiednie szkolenia i uzyskat certyfikaty w tym
zakresie. Mozliwos¢ wykorzystania przedstawionej metody leczenia w naszym Szpitalu moze
przyczyni¢ si¢ w pozytywnym stopniu do wypelnienia tzw. ,bialej plamy” jaka, w tym zakresie,
istnieje w tej czesci Wielkopolski.

Istotnym jednak elementem, ktory determinuje powyzej przedstawione cele jest modernizacja
i przebudowa tzw. czesci starej Szpitala (2 poziomy) dotyczy to przede wszystkim inwestycji
rozpoczetej i nie dokoficzonej w 2018 roku. Koszt remontu to 3,3 min. w wyniku procedury
przetargowej przeprowadzonej w celu uzyskania wiarygodnych kosztéw inwestycji niezbednych do

uzyskania réznych zrédet finansowania zadania.

11



PROCEDURY NEFROLOGICZNE - WYCENA I WZROST

Procedury nefrologiczne rozliczane w ramach ryczaltu na Oddziale Wewngtrznym i Nefrologii

2023r. 01.01.2024r. - 31.10.2024r.
Kod
Lp. grupy Nazwa grupy Liczba Liczba
- warto$¢ pkt s, warto$é pkt
pacjentow pacjentow
381 | poy |Zakezenianereklub drog 1 1621,048 1 1 621,048
moczowych
415 L82 | Ostra niewydolnosé nerek 20 108 769,232 73 385 054,384
a16 | Lg3 |Precwledanicwydoloit 3 7296,432 23 52 291,096
417 L84E | Inne choroby nerek > 65 r.z. 41 196 960,400 30 146 082,560
418 L84F | Inne choroby nerek < 66 r.z. 22 81 163,680 6 20 602,400
419 L85 | Kamica moczowa 0 0,000 1 956,384
420 L86 Badania w zakresie drég 0 0,000 1 676,000
moczowych
Razem 87 395 810,792 135 607 283,872

87% -prognozowany wzrost na rok 2024

3. Oddzial Chirurgii Ogélnej z Pododdzialem Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

Kolejnym dziataniem naprawczym do realizacji, a majacym wplyw na poprawe rozwoju ZZ0OZ-u

w Czarnkowie, jest zwiekszenie wykonywania procedur na Oddziale Chirurgii przy maksymalnym

wykorzystanin Bloku Operacyjnego oraz wspdlpraca z Oddzialem Wewnetrznym i Nefrologia

w zakresie dializy otrzewnowej i przetok (w zakresie zabiegéw, operacji).

ZABIEGI DIALIZ WYCENA

Procedura Q52 rozliczana w ramach oddzialu chirurgii.

Procedura Wrzesien 2024r. Pazdziernik 2024r.
Q52 - DOSTEP NACZYNIOWY W LECZENIU 2 pacjentdw 3 pacjentow
NERKOZASTEPCZYM * 8 806,69 z1 13 210,04 zt

100% - prognozowany wzrost na rok 2024
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4. Zwigkszenie przychodéw z badan diagnostycznych

W ramach dziatan naprawczych podejmiemy czynnoéci ukierunkowane na zwiekszenie ilosci

wykonywanych badan, ktére wplyng przede wszystkim na generowaniu dodatkowych przychodéw

w zakresie badafi diagnostycznych. Nalezy dazy¢ do optymalizacji wykorzystania wysokiej jakosci

sprzgtu jakim dysponuje nasz Szpital tj. tomografu komputerowego dzialajacego w systemie uCT

780/SolveMedical (otrzymany w postaci darowizny od Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych),

mammografu cyfrowego Crystal Nova (zakup dofinansowany z Ministerstwa Zdrowia), RTG, USG

oraz badan endoskopowych.

Ilo§¢ wykonanych badan

Liczba wykonanych badan w pracownikéw 2023 r. I-X2024r.
| Pracownia TK 1011 1952
| w tym SAMOPLACACY 73
‘l Pracownia RTG 23782 20 751
| w tym SAMOPLACACY 1802 1754
| Pracownia USG 2 670 2355
| w tvm SAMOPLACACY 127 308
| Pracownia ENDOSKOPII 1 783 1501
w tvm SAMOPLACACY 97
Pracownia MAMMOGRAFII 383 622
w tym SAMOPLACACY 2
LABORATORIUM 141 011 138 073
w tym SAMOPLACACY 30 608 25787
RAZEM 170 640 165254

wzrost ilosci badan o0 16,21%

Pracownie diagnostyczne i zabiegowe

Przychéd 2023 Przychéd 2024 - 10

Nazwa OPK NFZ Komercja Razem NFZ Komercja Razem |
Dziat Diagnostyki
Laboratoryinej 131 228,61 641 857,90 773 086,51 75 909,29 591 145,30 667 054,59
Pracownia
Rentgenodiagnostyki
Czarmnkow 0,00 226 601.25 226 601,25 0.00 226 386,25 226 386,25
Pracownia Tomografii
Komputerowej 128 058,94 7 500,00 135 558,94 384 006,51 22 175,00 406 181,51
Pracownia Endoskopii 882 173,84 11 975,74 894 149,58 710 436,31 21040,72 | 73147703
Pracownia USG 0,00 155 991,75 155 991,75 0,00 155 062,50 155 062,50
Pracownia
Mammoyrafii 54 941,91 5770,00 60 711,91 69 758,86 3 840,00 73 598,86
RAZEM 1196 403,30 1 049 696,64 | 2246 099,94 | 1240110,97| 1019 649,77 | 2 259 760,74
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V. Podsumowanie

Zespdt Zakladow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie jest jednym z dwdch  funkcjonujacych
w Powiecie Czarnkowsko-Trzcianeckim Szpitali, oferujagc mieszkancom dostep do opieki
specjalistycznej. W chwili obecnej jest on w trudnej sytuacji finansowej, ktéra w diuzszej
perspektywie moze poprawi¢ zardwno stan techniczny jak i wyposazenie bazy leczniczej oraz
zaplecza w postaci personelu o niezbgdnych kwalifikacjach przy jednoczesnym nie nadwyrgzaniu
budzetu. Kluczowe znaczenie ma tez sposéb wyceny S$wiadczen medycznych oferowanych przez
ZZ0Z oraz ich rozliczanie, na co Szpital ma niewielki wplyw. Priorytetem na chwil¢ przygotowania
programu naprawczego muszg by¢ dzialania o charakterze mniej kosztochlonnym. Sytuacja Szpitala
w duzej mierze zalezy jednak od polityki zdrowotnej Pafistwa, a przede wszystkim sposobu 1 zakresu
finansowanych $wiadczen zdrowotnych, gtownie szpitalnych. Wszelkie zmiany w tych zatozeniach,
w tym doraznie narzucane odgoérnie rozwigzania, destabilizujg istniejacg sytuacje i mogg spowodowac
diametralng zmiane sensownosci ioptacalnosci przyjetych rozwigzan w zakresie naprawczym.
W zwiazku z szybkimi zmianami zachodzacymi w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym konieczne
bedzie dalsze aktualizowanie przedstawionego dokumentu oraz dostosowywanie go do warunkow na

kazdym etapie realizacji.

V1. Dzialania naprawcze i rozwojowe — zestawienie i stan realizacji — Zalacznik nr 6

Czarnkéw, dnia 22.11.2024 r.
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Zataczniki:

1. Zalacznik nr 1 - Analiza sprawozdan z dzialalnosci
Zalacznik nr 2 - Analiza wynikéw komérek
Zatacznik nr 3 - Zestawienia wynik6w komérek za lata 2022, 2023, 2024
Zalgcznik nr 4 - Analiza zasob6w kadrowych i organizacyjnych
Zalgcznik nr 5 - Sprawozdanie 2024 — pielegniarki, potozne, ratownicy

Zalgcznik nr 6 — Dziatania naprawcze i rozwojowe

N kWD

Zalacznik nr 7 — Zestawienie dotyczace analizy kosztéw i przychodéw ZOL-u 2024 rok

(wykonanie i planowanie)

15






