SPRAWOZDANIE ZA |, Il, lll KWARTAL 2024 ROKU

Analiza zatrudnienia i wynagrodzen
pielegniarek i potoinych

PIELEGNIARKI | POLOZNE

Struktura zatrudnienia

W strukturze zatrudnienia Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie pielggniarki i potozne stanowiag
najwigkszg grupe zawodows. Na dzien 31.12.2023r. zatrudnionych w tej grupie byto 95 pielegniarek (92,38 etatow)
oraz i 3 pofozne (3 etaty). W poréwnaniu kofica 2023r. nastapit niewielki wzrost o 2,5 etatu pielegniarskiego.

llo$¢ zatrudnionych pielegniarek i potoznych w poszczegolnych kwartatach roku 2024 (umowa o prace)

Kwartat roku 2024 Grupa pielegniarek Grupa potfoznych
osoby etaty osoby ' etaty
| kwartat 94 91,88 3 3
Il kwartat 95 92,88 3 3
lit kwartat 97 94,88 3 3

Normy pielegniarek w oddziatach szpitalnych

Zatrudnienie nowych osdb pozwolito przyblizy¢ stan zatrudnienia w poszczeg6lnych oddziatach do norm zgodnie z
wskaznikami zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 11 pazdziernika 2018 roku zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie Swiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego
(DZ.U.z2018 poz.2012), dotyczacego dostosowania w oddziatach szpitalnych ilosci kadry (etatéw) do obowigzujacych
minimalnych norm zatrudnienia, w oparciu o wskazniki zatrudnienia, ktére okreslane s3 w przeliczeniu na t6zko, w
zaleznoéci od profilu oddziatu- zachowawczy, zabiegowy.

Normy zatrudnienia pielegniarek- stan na dzier 31.12.2023 roku

Oddziat Stan tdzek na 31.12.2024 r | Wskaznik Wymagane normy | Rzeczywiste zatrudnienie
zatrudnienia (zatrudnienie) pielegniarek {w etatach)
pielegniarek w
stosunku do ilosci
t6zek w
poszczegdlnym
rodzaju oddziatu
Oddziat 15 | 0,8 12 12
Pediatryczny
Oddziat 26 0,7 18,2 15
Chirurgii
Ogélnej z
Pododdziatem
Chirurgii
Urazowo-
Ortopedycznej
Oddziat Choréb | 30 0,6 18 17,75
Wewnetrznych
Oddziat 4 2,2+1 8,8+1 13
Anestezjologii i
Intensywnej
Terapii (AilT)
Stan tozek 75




Normy zatrudnienia pielegniarek -stan na dzien 30.09.2024 roku

Rzeczywiste zatrudnienie
pielegniarek (w etatach)

| Oddziat | Stan tézek na 30.09.2024 r Wskaznik Wymagane normy
| zatrudnienia (zatrudnienie)
: pielegniarek w
stosunku do ilosci B |
f6zek w
poszczegdinym
rodzaju oddziatu
Oddziat 21 0,8 16,8 12
Pediatryczny
Oddziat 26 0,7 18,2 17
Chirurgii
Ogélnej z ‘

Pododdziatem
Chirurgii
Urazowo- ‘
Ortopedycznej

Oddziat Choréb | 30 0,6 18 18,75 '|
Wewnetrznych

Oddziat 4 | 2,241 8,8+1 13
Anestezjologii i ' W planowaniu kadry w AilT nalezy
uwzgledni¢ zabezpieczenie :

Intens,ywr_‘ej -stanowiska intensywnej terapii
Terapii (AilT) - stanowiska znieczulenia,

- stanowiska nadzoru
poznieczuleniowego

Stan Lézek 81 |
Uwagi: przy obliczaniu norm zatrudnienia nie uwzgledniono zwolnien i urlopéw wynikajacych z Kodeksu Pracy.

W Zespole Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie od lipca 2023r. funkcjonuje Zakiad Opiekuiiczo Leczniczy
z zakontraktowanymi 4 t6zkami dla pacjentéw wentylowanych mechanicznie oraz 13 t6zkami dla pacjentow, ktorzy
w skali Barthel uzyskali od 0- 40pkt. W ramach umoéw o prace sg w nim zatrudnione 4 pielegniarki oraz 9 opiekunéw
i 1 sanitariuszka. Kadra pielegniarska potrzebna dla zabezpieczenia ciggtoéci pracy i bezpieczeristwa pacjentow jest
uzupetniana umowami cywilnoprawnymi. Na dzien dzisiejszy w ZOL nie obowigzujg wskazniki zatrudnienia w stosunku
do ilosci t6zek. Planujac stan kadry pielegniarsko - opiekuriczej uwzgledniono zaréwno ciggtosé pracy i bezpieczenstwo
pacjentdw, wzrastajacy ilos¢ pacjentéw i jako$¢ $wiadczonych ustug. Pomimo umowy z NFZ na 17 tézek potrzeby
pacjentéw z zakresu opieki dlugoterminowej sg duzo wieksze. Na dziern 30.09.2024r w ZOL przebywato razem
27 pacjentow, w tym 3 pacjentéw komercyjnych, natomiast na dziefh 23.10.2024r. stan pacjentow w ZOL wynos
37 pacjentéw (w tym 14 pacjentéw komercyjnych).

Braki kadrowe pielegniarek i poloinych w komdrkach organizacyjnych uzupetniane sa osobami pracujacymi na
umowach cywilnoprawnych. W pierwszych trzech kwartatach br. pielegniarki na umowach cywilnoprawnych
przepracowaly 32173 godzin (umowy kontraktowe - 9812 g., umowy zlecenie- 22361 g.) co - stanowi $rednio
miesiecznie 22,03 etatéw (umowy kontraktowe- 6,87 etatow, umowy zlecenie-15,66 etatow).

W analizowanym okresie trzech kwartatéw roku 2024 ponad 12600 godzin stanowi zapotrzebowanie do pracy
pielegniarek z kwalifikacjami w dziedzinie pielegniarstwa anestezjologicznego, ktdre swoja prace wykonuja zaréwno
w Zakfadzie Opiekunczo Leczniczym u pacjentéw wentylowanych mechanicznie oraz w Oddziale Anestezjologii i
Intensywnej Terapii.



Umowy zlecenie od 01.01.2024 do 30.09.2024

—

Lp | Nazwisko | I ] v Vv Vi Vil VI IX Suma ilosci
s s ie przepracowanych
1imi¢ godzin
WEW

60 84 60 60 72 72 72 48 84 612
96 67 43 79 12 48 60 60 84 549

3 55 79 60 48 78 48 55,5 41,5 60 525

4 72 48 36 60 48 36 0 0 0 300

5 9% 72 84 96 84 60 108 84 84 768

6 84 48 60 48 96 84 108 36 36 600

7 48 60 48 36 48 48 36 24 36 384

8 u.o. | u.o 96 90 0 100 | 62 0 0 348

9 36 36 36 0 120 0 0 0 0 228

10 48 60 48 60 72 48 72 36 60 504
CH

1 48 24 48 44 72 36 36 36 36 380

2 108 | 84 90 84 108 72 108 72 60 786
BO

1 12 36 12 48 48 48 48 36 48 336

2 23,5 | 59,5 11,5 46 57,5 46 69,5 35 11,5 360

3 36 72 72 60 60 60 84 72 32 548

4 60 48 48 84 72 9% 60 48 52 568
AilT

1 84 108 133 72 108 9% 96 108 96 901

2 96 84 96 72 84 107 | 60 59 60 718

3 108 | 96 84 96 120 84 72 132 108 900

4 92 108 139 154 | 137 154 | 152,5 | 130 118 1188,5

5 96 84 96 84 108 96 60 84 96 804
Z0L

1 84 926 72 84 72 84 96 72 0 660

2 108 | 60 108 84 109 72 108 84 108 841

3 72 112 82 72 97 60 72 96 132 795

L




4 192 | 140 143 u.o.p |uop |uo.p|ulp |uo.p |Uo0.p 475
5 156 | 168 180 144 144 144 180 156 156 1428
6 84 36 60 60 84 60 72 72 72 600
7 0 72 72 72 72 72 84 72 84 600
8 168 | 168 144 0 0 0 0 0 0 480
INNE
1 132 | 120 114 114 | 79 104 113 92 84 952
2 138,5 | 140 140 418,5
IP
1 40 36 36 60 48 48 24 48 60 400
PED
1 0 0 0 0 0 0 0 36 24 60
WRONKI-
Poradnie
1 108 | 92 100 102 82 78 53 107 100 822
2 97 105 94 102 87 82 109 99 92 867
3 45 41 28 62 28 7 30 54 38 333
NOCNA | SW
1 X X X X X X X X X X
2 X X X 50 44 46 50 83 49 322
lloé¢  godzin w | 2787 | 27435 2773,5 | 2427 | 2550,5 | 2296 | 24105 | 2212,5 | 2160,5 Suma iloscl
.. przepracowanych
miesigcu godzin 01.01.2024-
30.09.2024
Przeliczenie ilosci godzin w | 17,57 | 17,30 17,49 15,30 | 16,08 14,47 | 15,20 13,95 13,62 22361
miesigcu  do  miesiecznej s S Taa P
sredniej ilosci godzin pracy rednia ilos¢ etatow
w roku 2024 -etaty (2024- 15 .66
1903h i 25 '/12 mcy= .
158,62)
Umowy kontraktowe od 01.01.2024 do 30.09.2024
Lp | Nazwisko I I Hi v \ VI Vil Vil IX Suma ilosci
A przepracowanych
11mig godzin
1 120 158 | 194 140 216 199 | 204 249 242 1722
2 67 60 60 55 48 48 36 84 72 530
3 180 132 | 192 168 120 192 | 156 216 204 1560




14 11120 84 84 | 108 108 108 | 108 | 120 96 936 1
5 144 108 | 120 116 132 118 | 96 128 127 1089

(6 72 72 60 60 60 60 84 72 36 576
7 72 71 60 60 0 0 36 48 48 395
8 um.z | um. |um.z | 132 156 120 | 144 168 216 936

b4

9 | 96 84 86 120 152 132 | 162 108 120 1060
10 60 60 12 48 60 48 72 36 72 468

hl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 60 48 72 60 84 72 36 72 36 540
lod¢ godzin w | 991 877 | 940 1067 1136 | 109 | 1134 1301 1269 Suma losci

.. przepracowanych
miesiacu 7 godzin 01.01.2024-
30.09.2024
Przeliczenie ilosci godzin 6,25 5,53 | 5,93 6,73 7,16 6,92 7,15 8,20 8,00 9812
w miesigcu do T =
miesigcznej $redniej Srednia iloéé etatéw
iloci godzin pracy w roku 6.87
2024- etaty (2024-1903h 2
25 '/12 m-cy= 158,62)

Pielegniarki na umowach cywilnoprawnych $rednio miesiecznie w analizowanym okresie zabezpieczyty prace w
nastgpujacej ilosci etatéw w nizej wymienionych komérkach:

® 5,23 etatu - Oddziat Choréb Wewnetrznych i Nefrologii;

* 0,51 etatu - Oddziat Chirurgii Ogélnej z Pododdziatem Chirurgii Urazowo Ortopedycznej;
® 0,04 etatu - Oddziat Pediatryczny;

¢ 4,84 etatu - AilT;

® 3,16 etatu - Blok Operacyjny ;

* 6,19 etatu - Zaktad Opiekuriczo Leczniczy ;

* 1,34 etatu - Izba Przyje¢.

lloé¢ godzin do zabezpieczenia w poszczegolnych miesigcach byta ruchoma, uzalezniona od ilogci kadry etatowej
(wystepujacych w danym oddziale niedoboréw kadrowych), absencji chorobowych, wydawanych urlopéw.

Wynagrodzenie

Minimalne wynagrodzenie zasadnicze pielegniarek i potoznych wyznacza Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. 0 sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Pielegniarki i potoine sg zaszeregowane w trzech grupach wg kwalifikacji wymaganych na danym stanowisku:
Zaszeregowanie pielegniarek w poszczegblnych grupach wg stanu na 30.09.2024 r.

Wynagrodzenie pielegniarek i pofoznych podobnie jak w roku 2023 roku, w strukturze wynagrodzert pracownikéw
stanowi najwyzszy koszt. Wynika z iloéci zatrudnionych oséb w tej grupie zawodowej, wysokosci minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego, ktére reguluje w/w ustawa, pochodnych wyptacanych na podstawie Regulaminu
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Wynagradzania oraz pracy w godzinach nadliczbowych (ilo$¢ nadgodzin pielegniarek za trzy kwartaty 2024r.-589,51
g.), wyptaconych nagréd jubileuszowych ( 13 pielegniarek i 1 potoina) i odpraw emerytalnych ( 3 pielegniarki).

1

Zaszeregowanie pielegniarek i pofoznych w poszczegdlinych grupach
'Stan  na Grupa 2 Grupa 5 Grupa 6 o i
,_ dzien
31.03.2024 31 15 ( 1 pot) 51 (2 pot)
Minimalne wynagrodzenie zasadnicze Minimalne wynagrodzenie zasadnicze od Minimaline wynagrodzenie zasadnicze od
od 01.07.2023 01.07.2023 01.07.2023
8186 zt 6474 zt 5966 zt
30.06.2024 34 18 (1 pot) 46 (2 pot)
30.09.2024 38 18 (1pot) . 44 (2 pot)
Minimalne wynagrodzenie zasadnicze od Minimalne wynagrodzenie zasadnicze od Minimalne wynagrodzenie zasadnicze od
01.07.2024 01.07.2024 01.07.2024
9230,57 zt 7298,59 zt 6726,15 zt

Stawki godzinowe w ramach umoéw cywilnoprawnych znajdujg sie w przedziale 52zt -79,20zt (nie odbiegaja od
stawek w okolicznych szpitalach) i s uzaleznione od ilosci przepracowanych godzin, komorki organizacyjnej, formy
umowy. Najwyzsze stawki wystepujg w AliT oraz Bloku Operacyjnym, wynikajg z zapotrzebowania na prace oséb
z odpowiednimi kwalifikacjami, ktdre trudno pozyska¢ na rynku pracy.

Poréwnanie tacznej ilosci nadgodzin za | 11,11l kwartat roku 2024 do roku 2023

Najwieksza ilo$¢ nadgodzin w poréwnywanych okresach roku 2023 i 2024 wystapita wéréd pielegniarek Bloh
Operacyjnego. Powodem zaistniatej sytuacii jest niewystarczajaca ilo$¢ pielegniarek operacyjnych w zaktadzie i duze
trudnosci w  pozyskaniu takich specjalistek z osciennych szpitali w ramach umdw cywilno-prawnych. Dlatego
zabezpieczenie pracy Bloku Operacyjnego przez pielegniarki operacyjne realizowano w ramach wiasnej kadry stosujgc
tzw. gotowos$¢ do pracy poza normatywem godzinowym, co przekfada sie na prace w godzinach nadliczbowych w
przypadku wezwania do wykonania pracy.

Poréwnujac LI i Il kwartat roku 2024 do roku poprzedniego odnotowano spadek ilosci nadgodzin pielegniarek
operacyjnych o 768,6%, wynikajacy z przeprowadzonych zmian organizacyjnych w planowaniu pracy tych osoéb.
Odnotowany spadek iloéci nadgodzin w 2024 r. u pielegniarek operacyjnych, przetozyt sie na wystapienie wiekszej
ilosci godzin w gotowosci jednakze stanowi mniejszy koszt w strukturze wynagrodzen anizeli nadgodziny.

Na zmniejszenie ilosci wystgpienia pracy w godzinach nadliczbowych w roku 2024 przyczynito sie réwniez
zabezpieczenie pracy w Zakiadzie Opiekuriczo Leczniczym przez pielegniarki na umowach cywilnoprawnych. Wigkszo$é
nadgodzin, ktéra wystapita w poszczegdinych oddziatach w roku 2023 miata zwigzek z otwarciem od dnia 01.07.2024r.
Zaktadu Opiekunczo Leczniczego w strukturach ZZOZ w Czarnkowie i ze wzgledéw kadrowych ciagto$é opieki
pielegniarskiej zostata zabezpieczona pielegniarkami zatrudnionymi w ramach uméw o prace w innych oddziatach
szpitalnych w ramach przesunie¢, zaréwno wynikajgcych z pracy w normatywie jak i pracy w godzinach nadliczbowych.

Zestawienie taczne nadgodzin za trzy kwartaty roku 2024 z podziatem na miejsce ich wystapienia (50%, 100%):

6



Oddziat Choréb Oddziat Oddziat Chirurgii AilT Z0L Blok Izba Zarzad Przychodnia Serologia
Wewnetrznych Pediatryczny Ogélnej z Operacyjny Przyjet (NP) Lekarza
Pododdziatem Rodzinnego
Chirurgii Wronki
Urazowo-
Ortopedycznej
!
105 | 0 3,6 27 | 108 12 95 0 | 13424
589,51 B
Zestawienie faczne nadgodzin za trzy kwartaty roku 2023 z podziatem na miejsce ich wystapienia (50%,100%):
Oddziat Choréb Oddziat Oddziat Chirurgii AilT Z0L Blok Izba Zarzad Przychodnia Serologia
Wewnetrznych Pediatryczny Ogdlnej z Operacyjny Przyje¢ (NP) Lekarza
Pododdziatem Rodzinnego
Chirurgii Wronki
| Urazowo-
I Ortopedycznej
158,83 209 180 372 48 36 48 24 55,15
2661,8

Ponadto na wystgpienie pracy w godzinach nadliczbowych jak réwniez iloé¢ godzin pracy pielegniarek na umowach

cywilnoprawnych wptywa :

® niewystarczajaca ilo$¢ kadry w zwigzku z zapewnieniem ciagtosci opieki pielegniarskiej nad pacjentem i jego

bezpieczeristwem;

absencje chorobowe;
urlopy macierzynskie;
urlopy szkoleniowe;

chorobowych.

Srednia wieku pielegniarek i potoznych

wymogi NFZ odnosnie wymaganych kwalifikacji w poszczeg6lnych oddziatach szpitalnych,

urlopy wypoczynkowe oraz zastepstwa w trakcie ich udzielenia a takze zastgpstwa w przypadku absencji

Srednia wieku pielegniarek na umowach o prace na dzien 31.12.2023r. wynosita 48,81 lat. Ponizej w tabeli
przedstawiono $rednig wieku pielegniarek i potoznych wyliczong w zaleznoéci od stanu oséb zatrudnionych w tych
zawodach na ostatni dzieri miesigca kwartatu : 111,111,

0godlna srednia wieku zatrudnionych pielegniarek w poszczegdinych kwartatach roku 2024

Srednia na 30.06.2024r.

Srednia na 30.09.2024r.

Ls'rednia na 31.03.2024r.

[ 48,99 lat 48,79 lat 48,25 lat
Pielegniarki Oddziat Pediatryczny

[ Wiek
Lp. | Nazwisko i imie Rok urodzenia wiek 2024r. | 2025|2026 | 2027 | 2028 2023r.
1. 1970 54 54
2. 1969 55 55
3. 1973 51 51




4. 1966 58 58
| S 1968 56 56
16. 1974 50 50

7. 1968 56 56

8. 1965 59 59

9. 1966 58 58

10. 1971 53 53

11. 1985 39 39

12. 1967 57 | e0] 57

53,83
Pielegniarki Blok Operacyjny

Lp. Nazwisko i imie Rok urodzenia wiek 2024r. | 2025|2026 | 2027 | 2028

1. 1966 58 58

2, 1975 49 49

3. 1994 30 30

4. 1990 34 34

5. 1983 41 41

6. 1987 37 37

7. 1967 57 4H 57

8. 1971 53 53

44,88
Pielegniarki OAIM

Lp. Nazwisko i imie Rok urodzenia wiek 2024r. | 2025|2026 | 2027 | 2028

1. 1977 47 a7

2. 1973 51 51

3. 1975 49 49

4. 1969 55 55

5. 1971 53 53

6. 1972 52 52

7. 1974 50 50

8. 1964 _ 60

9. 1970 54 54

10. 1985 39 39

11. 1983 41 41

12. 1997 27 27

13. 1973 51 51

48,38




Pielegniarki Oddziat Chirurgiczny

Lp. Nazwisko i imie Rok urodzenia Wiek 2024r. | 20252026 | 2027 | 2028

1. 1973 51 51
2. 1974 50 50
3. 1996 28 28
4. 1973 51 51
5. 1968 56 56
6. 1970 54 54
7. 1988 36 36
8. 1991 33 33
9. 1969 55 55
10. 1989 35 ] 35
11. 1974 50 50
12. 1967 57 57
13. 1989 35 35
14. 1975 49 49
15. 1970 54 54
16. 1967 57 57
17. 1974 50 50
18. 1986 38 38

46,61
Pielegniarki Oddziat Choréb Wewnetrznych

Lp. Nazwisko i imie Rok urodzenia Wiek 2024r. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

1 1968 56 56
2 1986 38 38
3 1976 48 48
4 2002 22 22
5 1973 51 51
6 1977 47 47
7 2001 23 23
8 1964 60
9 1989 35 35
10 1968 56 ﬁ__“ 56
11 1965 59 59
12 1978 46 46
13 1973 51 51
14 1986 38 38
15 1967 57 57
16 1974 50 50
17 2000 24 24
18 2000 24 24
19 1968 56 i 56

44,26




Pielegniarki Izba Przyjec

Lp. Nazwisko i imie Rok urodzenia wiek 2024r. | 2025|2026 | 2027|2028

1. 1965 59 59

2. 1981 43 43

3. 1988 36 36

4, 1965 59 59

5. 1964 60

6. 1970 54 54

7. 1970 54 54

8. 1974 50 50

. 1974 50 50

10. 1968 56 H 56

11. 1982 42 42
51,18

Pielegniarki Poradnie, Pracownie ,POZ-Wronki

Lp. Nazwisko i imie Rok urodzenia wiek 2024r. | 2025 (2026|2027 | 2028

1. 1965 59 59

2. 1989 35 35

3. 1970 54 54

a. 1968 56 T 56

5. 1981 43 43

6. 1967 57 57

7. 1960 64 64

8. 1972 52 52

9. 1966 58 H 58

10. 1968 56 56
53,40

Pielegniarki Krwiodawstwo, NP

Lp. Nazwisko i imie Rok urodzenia wiek 2024r. | 2025 | 2026|2027 | 2028

1. 1972 52 52

3 1954 70 70
61,00

Pielegniarki ZOL

Lp. Nazwisko i imie Rok urodzenia wiek 2024r. | 20252026 | 2027|2028

1. 1977 47 47

2. 1974 50 50

3. 1999 25 25

4. 1999 25 25
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l 36,75 |

Srednia wieku wszystkich -
pielegniarek etatowych 2023

rok

Potozne
Lp. Nazwisko i imie Rok urodzenia wiek 2024r. | 2025|2026 | 2027 | 2028
1. 1967 57
2. 1972 52
3, 1969 55 " j.
54,67

W pordéwnaniu do korica roku 2023 na 30.09.2024r odnotowano spadek Sredniej wieku zatrudnionych pielegniarek,
pomimo wzrostu wieku kadry juz pracujacej w poprzednich latach. Wplyw na taka sytuacje ma pozyskanie do pracy
0s6b w miodszym wieku oraz przejécie na emeryture trzech pielegniarek.

Na dzieri 30.09.2024 najwyzsza $rednia wieku pielegniarek w oddziatach szpitalnych, tak jak w roku poprzednim
wystepuje u pielegniarek Oddziatu Pediatrycznego (53,83 lat) natomiast w ZOL érednia wieku zatrudnionych
pielggniarek jest najmniejsza (36,75 lat). Najwiecej zatrudnionych pielegniarek jest w przedziale wiekowym 51-60 lat.
W poréwnaniu do korica roku 2023 nastapit wzrost kadry ponizej 30r.z z 4 na 8 oséb. Najmfodsza pielegniarka ma 22
lata a najstarsza lat 70. W biezgcym roku z obecnie zatrudnionych oséb jeszcze 3 pielegniarki nabeda prawa
emerytalne co stanowi 3,1% obecnie zatrudnionych w tej grupie zawodowej. Kolejne 6 pielegniarek nabedzie prawa
emerytalne w zwigzku z ukoriczeniem 60 r.z. w roku 2025 , co stanowi 6,19% obecnej kadry. Biorac pod uwage
zatrudnienie pielegniarek na dziert 30.09.2024 r. W latach 2025-2029 uprawnienia emerytalne nabedzie kolejne 28
pielggniarek co stanowi 28,87% os6b w tej grupie. Najgorzej ze wzgledu na osiggniecie wieku emerytalnego w czasie
przedstawia sie sytuacja kadrowa w oddziale pediatrycznym. W latach 2025-2029 60 lat osiagnie 58,33% z obecnie
zatrudnionych pielegniarek. Srednia wieku potoznych w poréwnaniu do roku 2023 wzrosta o 1 rok i wynosi 54,67 lat.
W latach 2025-2029 wiek emerytalny osiggng 2 potozne co stanowi 66,67% wirod oséb obecnie wykonujacych ten
zawdd.

Prowadzona na biezgco rekrutacja pozwala na uzupetnianie niedoboréw kadrowych. W miesigcach paidzierniku,
listopadzie i grudniu 2024 r. w ramach uméw o prace zostanie przyjetych 5 pielggniarek (4,5 etatu) ktére zasilg :
Oddziat Pediatryczny (1 etat), Oddziat Chordb Wewnetrznych i Nefrologii (1 etat), Blok Operacyjny (1 etat), Oddziat
Chirurgii Ogélnej z Pododdziatem Chirurgii Urazowo Ortopedycznej (0,5 etatu), Pracownig Endoskopii (1 etat).

PODSUMOWANIE

Stan kadry pielggniarskiej w oparciu o wskazniki zatrudnienia, okreélone w przeliczeniu na t6zko, wyznacza minimalne
normy etatéw pielggniarskich. llo$¢ kadry w opiece nad pacjentem powinna zapewni¢ wiasciwy poziom opieki
pielegniarskiej zapewniajacy jako$¢ realizowanych $wiadczen zdrowotnych, gwarantujacych bezpieczenstwo
zdrowotne pacjentéw, uwzgledniajgcy stany pacjentéw a takze warunki organizacyjne poszczegdlnych oddziatow
czego przyktadem jest Oddziat Choréb Wewnegtrznych i Nefrologii, funkcjonujacy na dwéch pietrach.

Trudnosci w pozyskaniu kadry wynikajg z tzw. ,luki pokoleniowej” co wplywa na wysokoé¢ stawek na umowach
cywilnoprawnych, szczegélnie wéréd pielegniarek anestezjologicznych i operacyjnych, ktérych brakuje na rynku.
Wystepuja problemy z pozyskaniem pielegniarek do pracy jednozmianowej oraz do petnienia funkgji kierowniczych
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(Pielegniarki Oddziatowe, Koordynujace) ,ktérym jest coraz trudniej planowa¢ prace podleglego personelu i zarzgdzac
nim. Dodatkowo wplywa na to wynagrodzenie. Wynagrodzenie pielegniarek w systemie zmianowym jest wyisze ze
wzgledu na dodatki nocne, w soboty , niedziele i $wieta. Daje dodatkowo mozliwos¢ zarobkowania pielegniarkom w
innych zaktadach natomiast praca jednozmianowa powoduje ograniczenia w tym zakresie.

W zwigzku z wiekiem pielegniarek w poszczegdlnych oddziatach szpitalnych, ktére w najblizszych latach nabedg prawa
emerytalne nalezy na biezgco zatrudniac personel.

Dopuszczenie deficytu kadrowego, moze przetozy¢ sie na wygaszanie poszczegdlnych oddziatéw z powodu braku kadr
medycznych.

Pozyskanie do pracy absolwentow pielegniarstwa, pozwoli natomiast na przygotowanie kadry do uzyskania
kwalifikacji niezbednych do pracy min. w: oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Bloku Operacyjnym, Pracowni
Endoskopii, Poradniach Specjalistycznych. Umotzliwi zdobycie doswiadczenia koniecznego w pracy na wszystkich
oddziatach. Pozwoli zaplanowac rodzaj ksztatcenia podyplomowego, niezbednego do realizacji $wiadczen
zdrowotnych udzielanych przez ZZOZ w Czarnkowie.

Posiadanie optymalnej ilosci wykwalifikowanej kadry umozliwi rozszerzenie w przysziosci swiadczenia ustug i rozwdj
zaktadu gwarantujgcych bezpieczenstwo zdrowotne pacjentdéw i Swiadczenie ustug na jak najwyzszym poziomie.

RATOWNICY MEDYCZNI

Zesp6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie na dzien 30.09.2024 r. zatrudniat na umowe o prace 10 ratownikéw
medycznych (10 etatéw), ktdérzy zabezpieczajg prace w ZRM i transporcie medycznym. W poréwnaniu do roku
poprzedniego nastapit spadek ilosci etatowych ratownikdw, w zwigzku z przej$ciem na emeryture jednego z nich.

Ratownicy Medyczni
Lp. Nazwisko i imie | Rok urodzenia Wiek 2024r. 2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028
1. Graj Darek 1964 60
Januchowski [
2. |Pawet 1969 55 l
3. Jessa Mariusz 1968 56 |
4. Jedrzejczyk Rafat 1973 51
Kaczmarek
5. Wiestaw 1970 54 |
6. Lala Mirostaw 1969 55 i
7. | wylegata Witold 1968 56 : ]
8. Mizera Waldemar 1967 57 |
9. |Mucha Robert 1971 53 ; }
Ortowski i '
10. |Krzysztof 1962 |

55,90

Srednia wieku zatrudnionych ratownikéw w roku 2024 wynosi 55,90 lat i wzrosta w stosunku do $redniej wieku
ratownikéw medycznych z roku 2023 (55,55 lat) 0 0,45 roku.
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Ze ‘wzgledu ‘na‘braki kadrowe celem zabezpieczenia karetki specjalistycznej i transportu medycznego funkcjonuja
umowy cywilnoprawne, w ramach ktérych ustugi $wiadczy 17 ratownikéw { 8 na umowach zlecenie i 9 w ramach
umow kontraktowych).

llo$¢ ratownikéw medycznych w poszczegolnych kwartatach roku 2024 (umowa o prace)

Kwartat roku 2024 Grupa ratownikdéw medycznych
osoby etaty
| kwartat 9 9
il kwartat 10 10
Il kwartat 10 10 ]

Zabezpieczenie ZRM i transportu medycznego przez umowy cywilnoprawne ( zlecenia i kontrakty) w I,iLIIl kwartale

2024 roku
Umowy kontraktowe od 01.01.2024 do 30.09.2024 (ZRM) 1
Lp. | Nazwisko i imie | l n v Vv Vi Vi Vil IX Suma godzin
przepracowanych
w ZRM
1 12 12
2 44 |60 |24 |84 |60 84 108 | 60 140 664
3 36 36
4 48 |43 |48 |36 36 36 247
5 72 72
6 9 |96 | 169|113 |168 | 192 | 168 |156 | 116 1274
7 24 (110 |72 |72 |76 108 | 92 108 | 96 758
8 9% | 88 120 | 117 | 172 180 108 | 144 |36 1061
9 260 | 402 | 428 | 434 | 512 636 548 516 388 4124
lloé¢ godzin w miesiacu 520 | 804 | 856 | 868 | 1024 | 1272 | 1096 | 1032 | 776 Suma godzin
przepracowanych
od 01.01.2024 do
30.09.2024
8248
Umowy zlecenie 01.01.2024 do 30.09.2024 (ZRMW)
Lp. | Nazwisko i imie i [ [ v |V VI Vil Vil IX Suma godzin
przepracowanych w
ZRM
1 12 |48 60
2 60 |84 84 |92 60 72 108 | 108 668
3 56 |48 [131 |96 |128 |120 |193 |144 |48 964
4 60 |60 | 108 | 60 |68 72 60 84 24 596
L .
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llos¢ godzin w miesigcu 116 | 168 | 323 | 240 | 288 | 252 | 337 | 384 (180 Suma godzin

przepracowanych
od 01.01.2024 do

l 30.09.2024

| 2288

Ratownicy medyczni zatrudnieni w oparciu o umowy cywilnoprawne zabezpieczyli w ZRM w trzech kwartatach 2024

roku 10536 godzin i 7061 godzin w Transporcie Medycznym.

Umowy kontraktowe od 01.01.2024 do 30.09.2024 (Transport Medyczny)

Lp. | Nazwisko i imie | ] i v |V VI vik [ vl | IX Suma godzin
przepracowanych w
Transporcie
Medycznym
1 61 72 108 | 109 | 36 | 12 6 404
2 72 36 108 (60 (96 |72 |72 |96 |72 684
3 48 72 72 |72 |85 |72 |96 |96 613
4 60 12 36 |24 |24 |12 |12 180
5 72 72
6 12 24 12 |4 12 | 12 12 88
7 60 12 48 |36 |36 |48 36 |12 288
8 24 44 12 |24 |61 48 |36 |60 |120 429
9 48 |48 |24 ' 120
llo$¢ godzin w miesigcu 385 | 320 |420 | 329 | 350 | 276 | 288 | 288 | 222 Suma godzin
przepracowanych od
01.01.2024 do
30.09.2024
2878
Umowy zlecenie 01.01.2024 do 30.09.2024 {Transport Medyczny)
Lp. | Nazwisko i imie | | ! ] v |V VI vl vl | IX Suma godzin
przepracowanych w
Transporcie
Medycznym
1 60 |24 |60 144
2 24 |48 |56 |12 |48 24 212
3 132 157 216 | 188 | 216 | 291 | 276 | 348 | 218 2042
4 48 84 60 |8 |60 (96 |84 |108 |72 696
5 60 60 108 (48 |84 |84 |49 |60 553
6 uo.p|uop |75 (72 |73 |60 |9 |73 |87 536
llo$¢ godzin w miesigcu 240 |[301 | 375|500 | 453 | 543 | 648 | 602 | 521 Suma godzin
przepracowanych od
01.01.2024 do
30.09.2024
4183
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Wynagrodzenie

Minimalne wynagrodzenie zasadnicze ratownikéw medycznych tak samo jak innych pracownikéw wykonujgcych zawdd
medyczny reguluje Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 I. 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Ratownicy medyczni zatrudnieni przez Dyrektora
ZZ0Z w Czarnkowie sg zaszeregowani w grupie w grupie 6.

Na ksztattowanie wynagrodzenia ratownikéw medycznych wplywaja dodatki wyptacane na podstawie Regulaminu
Wynagradzania (uwzgledniajace zapisy ustawy o dziatalnoéci leczniczej i ustawy o Paristwowym Ratownictwie
Medycznym), natomiast na ogélne koszty wyptaconych wynagrodzen w grupie ratownikéw medycznych wptywa praca
w godzinach nadliczbowych ( zabezpieczenie ciggtosci pracy w ZRM i transporcie medycznym a takze zabezpieczenie
imprez masowych), wyptacone nagrody jubileuszowe (2 ratownikéw) i odprawy emerytalne (1 ratownik).

Zgodnie z Ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego ratownicy
medyczni mogq by¢ zaszeregowani w grupie5i6

Zaszeregowanie ratownikow medycznych w poszczegélnych grupach T
Stan na dzier Grupa 5 | Grupa 6 ]
31.03.2024 0 9
Minimalne wynagrodzenie zasadnicze Minimalne wynagrodzenie zasadnicze
od 01.07.2023 od 01.07.2023
6474 zt - 5966 zt
30.06.2024 0 ' 10
30.09.2024 0 10 |
Minimalne wynagrodzenie zasadnicze Minimalne wynagrodzenie zasadnicze
od 01.07.2024 od 01.07.2024
| 7298,59 zt 6726,15 zt

Nadgodziny

Zestawienie nadgodzin za trzy kwartaty roku 2023 i 2024:

Rok 2023 .' Rok 2024
| 572,5

Zestawienie nadgodzin za I,11,1Il kwartat T
|
]

154,44

Poréwnujac ilo$¢ nadgodzin, ktére wystapity facznie w pierwszych trzech kwartatach roku 2024 do poréwnywalnego
okresu roku 2023, odnotowano spadek pracy w godzinach nadliczbowych. Wplyneto na to zatrudnienie nowych
ratownikéw medycznych w ramach uméw cywilnoprawnych, ktérzy zabezpieczyli prace w ZRM i transporcie
medycznym spowodowang niedoborami kadrowymi i absencjami chorobowymi.

Jednoczesnie umozliwito spetnienie realizacji umowy z NFZ w Zespole Ratownictwa Medycznego (karetka ,$”), gdzie

wymagany jest zesp6t trzy osobowy, w tym 1 lekarz, poniewaz Ministerstwo Zdrowia wydtuiyto do 30.06.2025 r.

termin, w ktérym NFZ nie bedzie stosowat kar umownych za nieposiadanie w ZRM ,,S” lekarza jesli w sktadzie zespotu

karetki znajdg sig trzy osoby uprawnione do wykonywania medycznych czynnosci ratunkowych (ratownik medyczny

lub pielegniarka). Ma to istotne znaczenie w zabezpieczeniu karetki ,S”, poniewaz na dzieri dzisiejszy dostepnosé
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os6b wykonujacych zawody medyczne: pielegniarek, ratownikéw medycznych jest ograniczona a jeszcze wieks;ze
deficyty dotycza kadry lekarskiej.

W tabeli ponizej przedstawiono zapotrzebowanie na dyzury petnione przez ratownikow medycznych w skiadach
trzyosobowych wynikajgce z deficytu kadry lekarskiej w okresie trzech kwartatéw roku 2024.

- Zestawienie kwartalne goazin bez lekarza w Zespole Ratownictwa Medycznego
Kwartat 1 2024 Kwartat Il 2024 Kwartat lll 2024
styczen juty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien | wrzesien
297 396 432 392 392 403 436 356 | 375
- 1125 1187 1167 )
3479 B |
Tabela przedstawia zabezpieczenie przez lekarza godzin w Zespole Ratownictwa Medycznego
Zestawienie kwartalne godzin petnionych przez lekarza w Zespole Ratownictwa Medycznego
Kwartat | 2024 Kwartat Il 2024 Kwartat il 2024
styczen luty [ marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien | wrzesien
447 300 312 328 352 317 308 388 345
1059 997 | 1041 N
3097

Dane zawarte w tabelach obrazujg, zabezpieczenie godzin trzeciej osoby w Zespole Ratownictwa Medycznego,
wskazujac na dostepnos¢ lekarza. Jednoczesnie ukazujg ilo$¢ godzin zabezpieczonych dodatkowo, przez ratownikéw
medycznych, w zwigzku z brakiem kadry lekarskiej.

Ze wzgledu na brak odpowiedniego zabezpieczenia godzin w ZRM ,S” przez lekarza wigkszo$¢ godzin zostata
zabezpieczona przez 3 ratownika a to przetozyto sig na zmniejszenie kosztow (pomimo réznic w finansowaniu) anizeli
zespdt w ktorego sktad wehodzi lekarz.

PODSUMOWANIE

W zwigzku z wzrostem $éredniej wieku etatowych ratownikéw i spadkiem ich liczebnosci nalezy na biezgc
przeprowadzaé rekrutacje dla os6b wykonujacych ten zawéd, celem pozyskania kadry. Jednoczesnie posiadajac
zaplecze kadrowe w ramach umow cywilnoprawnych nalezy rozwazy¢ przeksztatcenie karetki ,S” z wymagang
obecnoécig lekarza na karetki typu ,,P” , w ktorych sktadzie moga by¢ sami ratownicy co pozwoli na unikniecie kar z NFZ
w przysztosci.
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