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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnoéci leczniczej (Dz. U.
z 2022 r. poz. 633 ze zm.) art. 53a

1. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: Zespél Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Czarnkowie
2. Siedziba: Ko$ciuszki 96, 4-700 Czarnkoéw
3. Adres: Kofciuszki 96, 64-700 Czarnkéw
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczne;:
Tel: 67/352 81 70
Fax: 67/352 81 71
Adres poczty elektronicznej: sekretariat@zzozczarnkow.x.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000308525
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000013947
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé lecznicza: 30.03.2000r.
pod numerem 000000015862

IL. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy. ti. za 2023

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia. Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakiadéw
opieki zdrowotne;j.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Zestawienie wskaznikéw obrazujacych kondycje ekonomiczno-finansowa Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie w 2023 roku wraz z ich ocena punktows
przedstawiono w ponizszej tabeli.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACI FINANSOWE! zarok 2023
e . _, .| Ocena ol
Lp Wskazniki Metoda ustalema Przedziaty wartosci punktows Wskasnik | Ocena
wynik netto_x 100%
ponize] 0,0 % 0
d ktd
wnotd przychody netto ze sprzedaiy produktéw 0d 0,0%do 2,0 % 3
N + przychody netto ze sprzedaly towaréw O -14,13% 0
etto | materlatéw + pozostate przychody operacyj powyiej 2,0% do 4,0% 4
vine wyiej 4,0% 5
+ przychody finansowe powyzd
Zysko wynlk z dzialsInoéci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
2. ld przychody netto ze sprzedazy produktow 0d 0,0%d03,0% 3
iatalnodc N 5 s -12,62% [}
bper ] + przychody netto ze sprzedaly towaréw powyiej 3,0% do 5,0% 4
Vi i materialow + pozostale przychody operacylne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
L Zyskownost wynik netto x 100% powyie] 0,0% do 2,0 % 3 23a% | o
* |aktywdw “redni stan aktywow powyiej 2,0% do 4,0% 4
powyiel 4,0% 5

zobowigzania krétkoterm! nowe - zobowiazania

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalinoscl

powyte] 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

ponizej 0,6 0
aktywa obrotowe - naleino$cl krétkoterminowe Odio'_sfgg;'of 50 g
2 tytulu dostaw § ustug, o okresie sptaty powyiej 12 powy :’ 1'5 d 03 00 12
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powylej D
miedzyokresowe (czynne} powyie] 3,00 lub |elell 10
L Pm bieiqcej zo0bowl3zania krétkotermi nowe - zobowigzania kré u:o:aow:qranla 0d 018 ¢
2 tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagainodci OLEMMNOWE=D 2
powylej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
ponitej 0,50 o]
aktywa obrotowe - naletno$ci krétkoterminowe powy:e% o'gg :0 1,00 8
2 tytutu dostaw | ustug, o okresie sptaty powyie] 12 powyiej 1 : 2'53 13
miesigey - krotkoterminowe rozliczenla powyieé:‘;dso lunl :ez I 10
mi okresowe [czynne) - zapas Ee aza
2. |Phynnosci szyblie] sdzy {czynne) - zapasy krétkoterminowe = 0 zt 015 | o

| led i staw i usty,
b s | oo |
Rotacji naleinodd ad 45 dni do 60 dni 2
1. | przychody netto ze sprzedaty produktéw 19 3
(w dniach) < od 61 dni do 90 dni i
+ przychody netto ze sprzedaiy towarow 561 90 dnii 0
i materlatéw owies SO
$rednl stan zobowigzath 2 tytulu dostaw i usiug
Rotacli _ xllczbadniwokresie(365) do 60 dni 7
2. |zobowigzait przychody netto ze sprzedaty produktow od 61 dni do 90 dni 4 42 7
{w dniach) + praychody netto ze sprzeda ty towaréw powyie] 90 dni (4]
| materiatdw




[ Tv. wskaznm zaptuzena
[
i (zobowigzania diugoterminowe +20bowigzania poniiej 40 % 10
Zadiuienia
1. |aktyws krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) 0d 40% do 60% 8 0% s
I ywow X 100% powyie} 60% do 80% 3
i aktywa razem powyiej 80% 0
' 0d 0,00 do 0,50 10
do 1, 8
zobowigzanla diugoterminowe +zobowigzania :: g"g; d: 2 gg 6
2. |Wyplacainoéd krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0d 201 do 4' 00 2 -4,49 0
' fundusz wiasny powyze] 4,00 lub ponitej 0
0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymainz ocena pkt 20 "":::“ 8
L1 SUMA_ UZYSKANYCH PUNKTOW 1 |

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023
T. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 18 punktéw co stanowi 26% maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania. W roku poprzednim tj. 2022 uzyskano taka samg ilogé
punktow.

(Analiza  przypisanych punktéw pomigdzy poszczegdlne grupy wskainikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej. Samodzielne zaklady opieki zdrowornej
zgodnie z ustawq o dzialalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie zysku).

IIL. Prognoza sytuacii ekonomiczno-finansowej na koleine trzv lata obrotowe (2024-2026)

Wskazniki makroekonomiczne

Zalozenia makroekonomiczne opieraja si¢ na wytycznych dotyczacych stosowania
jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstaws oszacowania skutkow
finansowych projektowanych ustaw opracowanych przez Ministra Finanséw a takze na
Uchwale nr 38 Rady Ministréw z dnia 30 kwietnia 2024 roku w sprawie Wieloletniego Planu
Finansowego Paristwa na lata 2024-2027.

Prezentowany scenariusz zaklada, ze w biezacym roku nastgpi ozywienie gospodarcze i tak
realny PKB przyspieszy do 3,1%. Wplyw na to b¢dzie miata spadajgca inflacja (w ujeciu
calorocznym), powrét do wyraznie dodatniej dynamiki plac realnych wspieranej przez
podwyzki placy minimalnej oraz wynagrodzer w sektorze publicznym.

Wedlug prezentowanego scenariusza, w 2024 roku inflacja konsumencka wyniesie 5,2%,
a w 2025 roku 4,1%. W horyzoncie prognozy przewiduje sie utrzymanie stopniowego spadku
inflacji w kierunku celu inflacyjnego NBP. W 2026 roku érednioroczna inflacja wyniesie 3,3%,
a w2027 roku 2,5%.

W odniesieniu do stép procentowych NBP prezentowany scenariusz opiera si¢ na

oczekiwaniach rynkowych dostepnych w momencie przygotowania prognozy. Wedtug nich na



koniec 2024 . gléwna stopa procentowa NBP (stopa referencyjna) wyniesie 5,25%, a na koniec
2027 r. 4,0%.

Zgodnie z prognozs, wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2024
r. wyniesie 11,9%. W ujeciu realnym przecigtne wynagrodzenia wzrosng o 6,4%, w poréwnaniu
do 0,9% wzrostu w roku ubieglym. Wplyw na tak znaczgcy wzrost majg przede wszystkim
podwyzki placy minimalnej oraz wzrost wynagrodzei w sektorze publicznym. W 2025 r.
wynagrodzenia wzrosng o 7,1% czyli o 3 pkt. proc. powyzej prognozowanej inflacji.

Rzadowe cele na lata 2024-2027 okreslajg jasno, ze naklady na ochrong zdrowia beda
rosly wzgledem PKB ale nie w takim tempie jak gwarantowano poprzednio. Okreslono, ze
poziom wydatkéw na zdrowie bedzie stopniowo ulegat podwyzszeniu z 6,2% w roku 2024,
6,5% w 2025, 6,8% w 2026 roku az do osiagni¢cia poziomu 7% PKB w 2027 roku. Sejmowa
Komisja Zdrowia zaopiniowata pozytywnie zmiany planu finansowego Narodowego Funduszu
Zdrowia na rok 2024, ktéry zostal zwigkszony o prawie 5,4 mld zt. NFZ zaplanowal, ze $rodki
te zostang przekazane przede wszystkim na leczenie szpitalne, podstawowy opiekg zdrowotng,
ambulatoryjng opieke zdrowotng i rehabilitacj¢ leczniczq. Wsparcie otrzymaja réwniez
oddzialy ratunkowe i opieka paliatywna.

Planowane zmiany w ochronie zdrowia na lata 2024-2026 dotyczg przede wszystkim
wdrozenia ustawy o wewne¢trznym systemie zarzadzania jakoscig i bezpieczefistwem pacjenta.
W nastepstwie w/w ustawy od marca 2024 mozliwe jest skladanic wnioskéw o uzyskanie
autoryzacji Narodowego Funduszu Zdrowia co pozwoli na uzyskanie autoryzacji na okreslone
zakresy $wiadczen na okres 5 lat, co bedzie stanowilo nowy warunek realizacji umowy
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w ramach profili systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (tzw. sieci szpitali). Ponad to w marcu 2024 roku
weszla w zycie ustawa o niektérych zawodach medycznych, ktéra okredla m.in. zasady
wykonywania 15 zawodéw medycznych, warunki ustawicznego rozwoju zawodowego 0séb
wykonujgcych zawody medyczne oraz zasady ich odpowiedzialnosci zawodowej.

Zalozenia prognozy finansowej

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarkg finansows na
zasadach okrelonych w ustawie o dziatalnoéci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej wedlug ktorego
,Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej pokrywa z posiadanych srodkéw
i uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnosci i reguluje zobowigzania™.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono
osiggniecie uyjemnego wyniku finansowego.



Prognoza przychodéw na rok 2024 oparta zostala na planie rzeczowo-finansowym
zatwierdzonym do realizacji w biezacym roku obrotowym. Plan ten zostal stworzony na bazie
podpisanych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia i jest w pelni realny do realizacji.
Prognoza na lata 2025-2026 stworzona zostala na podstawie wiedzy zwigzanej z planowana
zmiang wyceny punktu przez Narodowy Fundusz Zdrowia w kontraktach szpitalnych.
Uwzgledniono w planie przychodéw réwniez wykonawstwo $wiadczen w nowych obszarach
dzialalnosci (poradnia rehabilitacyjna, poradnia nefrologii). Warto$¢ sprzedazy uslug
pozamedycznych (najem pomieszcze) zwiekszono w prognozie na kolejne lata w niewielkim
stopniu. Plan pozostalych przychodéw operacyjnych uwzglednia gléwnie warto$¢ odpiséw
amortyzacyjnych od aktywéw trwalych zakupionych przy wspéludziale dotacji i dofinansowar,
otrzymane darowizny lekéw oraz sprzetu.

Prognoza kosztéw oparta zostala na szacunkowej wiclko$ci nakladéw r1zeczowych,
osobowych i taryfowych (podatki, oplaty, czynsze dzierzawne itp.), ktére niezbedne s do
realizacji projektowanej ilodci ushug w poszezeg6linych zakresach swiadczef zdrowotnych, Za
podstawg przyjeto wielkosci zatozone w Planie Finansowym na rok 2024. Zmiany kosztéw
w prognozie na kolejne lata s pochodng nast¢pujacych czynnikéw:

- wzost kosztéw dzialalnosci w latach 2025-2026 wynikajgcy z zwickszenia skali
wykonywanych ustug zgodnie z zalozeniami planu przychodowego,

- zmiany poziomu amortyzacji wynikajace z realizacji zalozonych wartosci nakladéw
inwestycyjnych,

- zmiany poziomu odsetek od kredytow i pozyczek w kosztach finansowych, wynikajace ze
stopniowej splaty rat kapitalowych a tym samym zmniejszenia zadluzenia,

- kosztéw pracy pracownik6éw zatrudnionych naumowg o prace, ktére ustalone sg na podstawie
ustawy o ustaleniu minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia,
zawartych porozumien dotyczgce wzrostu plac oraz uméw cywilnoprawnych.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2024-2026

Wekaznik zvskownosci netto

%)

Wskaznik zyskownosia o e .
dziatalaoici operacyinei O4) | 0 0 5,14% 0 -4,18% 0

Wskaznik zyskownosc

a 0, B [} r 0,
aktywow (%) 11,04% 0 11,91% 0 10,71% 0

Wskaznik biezacej plynnosci 0,27 0 0,30 0 0,33 0

Wskazaik szybkiej plynnosd 0,24 0 0,26 0 0,29 0

Wskaznik rotacji naleznoéd 21 3 19 3 16 3
(w dniach)

Wska;m.k rotacji zobowiazan 49 7 38 7 34 7
{w dniach)

Wskaznik zadluzenia B b
aktyww (%) 47% 8 39% 10 37% 10
Wskaznik wyplacalnodci -14,26 0 945 0 -13,56 0
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2023-2026

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosdei dzialalnosei operacyjnej (%) 0 0 0 0
Wekainik zyskownoéé aktywow (%e) 0 0 0 0
Wskainik biezacej plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej plynnodci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznoéei (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik totacji zobowiazad (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik 2adlnzenia akiywéw (%) 8 8 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0




Podsumowanie

Wskazniki zyskownekci okrelajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatania. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszaja koszy.

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI | OCENA |

1 | Ponizej 0,0% ) 0 |

2 | 0d00%do20% 3

3 Powyzej 2,0% do 4,0% | 4

4 | Powyzej 4,0% ] 5 |
| |

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czg$é przychoddw stanowi odnotowany zysk Jub
strata. W ten sposob jest okreélana efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji

przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu,
Wskatnik zyskownoici dzialalnofci operacyjunej (%)

| Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI | OCENA
K -|, Ponizej 0,0%
2 | 0d00%do30%
(3 | Powvzej 3,0% do 5,0%

4 | Powyzei50%

Wi WO

Wskaznik ten okreéla ekonomiczng efektywnoéé dziatania podmiotu, z uwzglgdnieniem dziatalnosci
podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjnej.

Wskainik zyskownoéci aktywow(%)

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI | OCENA
1 | Ponizej 0,0%
2 | 0d0,0%do2,0%
3
4

| Powyzej 2,0% do 4,0% _
| Powvzej 4,0%
! |

— - —

WO

Wskaznik ten informuje o wielkosci zysku lub starty przypadajgcej na jednostke wartosci
zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza na og6lng zdolno$¢ aktywéw podmiotu do
generowania zysku.

Wskazniki plynnoéci okreslaja zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaZnikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzah. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to $wiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi,
takimi jak zapasy, naleznoéci lub srodki finansowe.



Wskaznik biezgcej plynnosci

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI | OCENA
l_lL' Ponizej 0,60 B 0
12 |0d060do10 S

3 | Powyzej1,0do1,50 1 8
4 Powyzei150do300 | 12

|5 Powyizej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10

]

|  krétkoterminowe = 0

Wskaznik ten okreéla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowiszahn krétkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci
| Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA |
' 1| Ponizej 0,50 ) - 0|
2 | 0d40,50do1,0 8 |
|3 | Powyzej 1,0 do 2,50 13 {
4 | Powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
| krétkoterminowe = 0 ]

Wskaznik ten okresla zdolno$é podmiotu do splacania zobowigzaf krétkoterminowych najbardziej
plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskainiki efektywnosci

Wskainik rotacji nalenoéci w dniach

'Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI ' OCENA

1 | Ponizej45dni ) ' 3
12 | 0Od45do 60 dni I 2 __ |
'3 | 0d 6l dni do 90 dni 1
4 | Powyzej 90 dni l 0

Wskaznik ten okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznoéci za $wiadczone
ustugi. Im wyiszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnoéci ze sciagalnoscia swoich
naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowiazat.

Wskaznik rotacji zobowigzah w dmiach

| Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
|1 | Do60dni 7
2 | Od 61 dni do 90 dni s
13 | Powy2ej 90 dni i - l o |

Wskaznik ten okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan
krétkoterminowych. Byt wysoka warto$¢ wskaznika moze éwiadczy¢ o trudnosciach podmiotu
w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.



Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluZenia aktywéw (%)

| Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI |OCENA |
1| Ponizej 40% . 10
2| 0d40% do 60% ] 8
3 | 0d60%do80% ! 3
4 | Powyiej 80 % - 0o |

Wskaznik ten informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$é
wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowg podmiotu.

Wskaznik wyplacalnoci
__R J PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 10d000d0050 10
r 2 | 040,51 do 1,00 I
13 |0d1,01d02,00 6
4| 0d2,01 do 4,00 4 |
L5 Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik ten okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego.
Wysoka wartoé¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan.

V. | i n zdarzeniach i czynnikach ka ma na
ekonomiczno-finansowa

Wirod istotnveh czynnikéw i zdarzen, ktére maja wplyw na sytuacje ckonomiczno-finansowg
Szpitala, a ktére nastapily w 2023 roku oraz w 2024 do momentu sporzadzenia Raportu, nalezy
wymienié:

1. utworzenie nowej komorki organizacyjnej i poradni:

e w lipcu 2023 roku Zakladu Opiekuiczo Leczniczego celem rozszerzenia oferty
swiadczen medycznych Szpitala i zaspokojenie potrzeb ,,starszej” czesci spoleczenstwa
powiatu,

e w styczniu 2024 roku Poradni Rehabilitacyjne;j,

e od miesigca kwietnia 2024 roku Poradni Nefrologiczne;,

2. otwarcie Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii — marzec 2024 roku na nowo
wyremontowanej czesci Szpitala,

3. realizacj¢ nakladéw inwestycyjnych, w tym projektow wspétfinansowanych z Funduszy
Unijnych i Organu Zalozycielskiego:
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® W 2023 roku rozpoczeto nows inwestycje dotyczacqg rozbudowy i przebudowy szpitala
w zakresie realizacji zadania ,,Dostosowanie pomieszczen ZZOZ w Czamkowie na
potrzeby Zakladu Opiekuriczo-Leczniczego oraz Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej
Terapii”. Inwestycja ta objeta zostala dotacja celowg ze Starostwa Powiatowego
w Czamkowie w poczgtkowej kwocie 4,5 min zt. W miesigcu wrzeéniu 2023 roku
Organ Zalozycielski aneksowat umowe dotacji do kwoty 4.711.000,00 zi, w miesiacu
listopadzie do kwoty 6.711.000,00 z! natomiast w kwietniu 2024 roku podpisano
kolejny aneks zwigkszajac tym samym kwote dotacji do 7.389.000,00 zi.
Ogolna kwota inwestycji na koniec 2023 roku wyniosta lacznie 2.911.197,51 2t w tym:
- na ZOL Igczna kwota wyniosla 506.653,51 zt w tym 317.417,51 zt stanowily $rodki
wlasne natomiast 189.236,00 zt $rodki od Organu Zalozycielskiego,
- na QAIIT taczna kwota 2.404.544,00 zt w tym 187.575,00 zi stanowily srodki wlasne
a2.216.969,00 21 $rodki otrzymane w postaci dotacji z Powiatu,
Laczna kwota wydatkowana ze $rodkéw wilasnych wyniosla 504.992,51 z a kwota
otrzymana z PCT to 2.406.205,00 zt.

* W roku 2023 ZZOZ w Czamkowie podpisal z Zarzadem Wojewodztwa
Wielkopolskiego dwie umowy na dofinansowanie nastepujacych projektow:

v projekt RPWP.11.02. pt. ,Zakup sprzetu medycznego w ZZOZ w Czarnkowie
celem przeprowadzenia dzialan naprawczych w kontekscie pandemii COVID-19
i jej skutkéw zdrowotnych oraz zwigkszenia odpornoéci systemu zdrowia
i dostepnosci do ushug w Wielkopolsce”. Wartosé calego projektu wyniosla
2.029.284,00 zt w tym dofinansowanie wyniosto 1.677.301,60 zz w tym
351.982,40 zI stanowily $rodki wlasne szpitala.

v’ projekt RPWP.09.01.pt.”Poprawa dostepnosci infrastruktury zdrowotnej poprzez
zakup nowoczesnego sprz¢tu medycznego w ZZOZ w Czarnkowie”. Wartosé
calego projektu wyniosta 2.088.177,00 z (catkowite wydatki kwalifikowalne
wyniosly 2.036.769,00 zI) w tym kwota dofinansowania wyniosta 1.731.253,65
zt plus 305.515,35 zt wkladu wlasnego.

® ZZOZ w Czamkowie podpisal réwniez w 2023 roku umowg ze Skarbem Pafistwa ~
Ministrem Zdrowia - o dofinansowanie w kwocie 650.000,00 z} na »Zakup aparatu
diagnostycznego dla wczesnego wykrywania nowotwor6w — mammografy”. Laczna
kwota zwigzana z zakupem mammografu wyniosla 655.468,18 =z, kwota
dofinansowania 650.000,00 z} natomiast 5.468,18 z} stanowily srodki wiasne szpitala.

* W polowie grudnia 2023 roku ZZOZ podpisal umowg o udzielenie dotacji celowej
zGming Miasta Czarnkéw na realizacje zadania zakupu sprzetu medycznego do
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wykorzystania na biezace potrzeby dziatalno$ci oddzialow szpitala w kwocie 30.000,00
z}. Catkowity koszt zakupu sprzetu wyni6st 30.065,69 z1.

W analizowanym roku 2023 szpital otrzymal réwniez dotacje rzeczowe. Wsrod
najwiekszych z nich nalezy wymienic:

v'  od Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych — Tomograf komputerowy uCT 780,
ktérego warto$¢ wyniosla 2.699.675,17 zt. W zwigzku z powyzszym faktem, we
wrzeéniu 2023 roku ZZOZ podpisal umowe na dotacj¢ celowg z Powiatem
Czarnkowsko-Trzcianeckim na ,,Adaptacj¢ pomieszczenn do celéw tomografii
komputerowej” w kwocie 600.000,00 z. Otrzymane $rodki pozwolily na
udoskonalenie i poniesienie jakoéci pomieszczen, w ktérych bedzie pracowat
otrzymany sprzet do tomografii. Catkowity koszt adaptacji wyni6st 600.941,85 zt
w tym 600.000,00 zi stanowily srodki otrzymane z Powiatu natomiast 941,85 zt
srodki wiasne szpitala.

v od Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych — defibrylator w kwocie 60.934,13
2k

v"  zMinisterstwa Zdrowia — sprzg¢t komputerowy — dotyczacy projektu ,,e-Gabinet+”
Wdrozenie e-ustug w placéwkach POZ 1 ich integracja z systemem e-zdrowia
z wykorzystaniem narzedzia centralnego (e-Gabinet+)” w kwocie 77.930,34 zl.

Wiérdéd czynnikéw ryzyka dzialalnosci Szpitala, ktére mogg znaleZé odbicie w sytuacji
finansowej jednostki wymienié nalezy nastepujgce:

1.

wzrost plac pracownikéw ochrony zdrowia zatrudnionych w podmiotach leczniczych
na mocy nowelizacji ustawy o ustalaniu najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
oraz wzrost plac wynikajagcy z podniesienia minimalnego Wwynagrodzenia
zasadniczego,

dodatkowo rosngca presja placowa ze strony pracownikéw, ktdrzy nie objeci zostang
zadnym ustawowym wzrostem plac,

niewystarczajace $rodki pochodzgce z uméw zawieranych z Narodowym Funduszem
Zdrowia na funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia,

niewystarczajgca liczba wyksztatconego personelu (tzw. personel bialy),

trwajacy konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy — masowy naplyw ludnosci
nieposiadajacych dokumentacji medycznej (dodatkowe koszty leczenia),

wzrost inflacji, cen energii, Zywnosci, sprz¢tu medycznego, odczynnik6w itp.,
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7. wazrost kosztéw zwigzanych z wdrozeniem nowych regut dotyczacych elektronicznego
funkcjonowania Szpitala (e-dokumenty, elektroniczny obieg dokumentéw, Krajowy
System e-Faktur),

8. mozliwos¢ wystgpienia nieprzewidywalnych zdarzen powodujacych koniecznosé
naglej zmiany struktury wykonywanych $wiadczen, czasowego zawieszenia zakresow
podstawowej dzialalnoéci i wygenerowania dodatkowych kosztéw — epidemie,
przyblizenie dziatann wojennych do granic naszego kraju,

Czarnkow, 15.05.2024 .
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ominiodpin ek, s 2202 Czamkéw
BILANS
KOD Wyszczegodinienie 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 3 4 5 [ 7
AKTYWA
A, Aktywa trwale 25723 317 33 208 626 34 154 300 30 923 155 30 647 940
Al Wi dci nl falne i p 964 545 647 051 375 166 78 186 60 000
AL, Koszly rakoriczonych prac rozwojowych 0 0 4] 4 4
A.L2, Warlose firmy 0 0 0 [4 0
A.L3. Inne wartosci nic ialne i prawne 964 545 647 051 375 166 78 186 60 000
A.L4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
AL Rzeczows aktywa trwsle 24758 772 32 561 575 33779134 30 844 969 30 587 940
AL ISmdkl trwale 24 549 672 29 206 446 30779 134 29 379 969 29 504 640
A.ll.1.a |_grunty (w tym prawo uZytkowania wieczystego gruntu) 59 300 59 300 59 300 59 300 59 300
A.llL1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inZynierii ladowej i wodnej 16 959 440 16 990 487 17 950 000 17 100 200 17 675 000
A.ll1.c urzadzenia techniczne | maszyny 408 235 481 389 535 000 512 600 509 600
Adl1.d Srodki ransportu 920 613 622 835 325 057 27 469 0
A.ll. 1.0 inne srodki trwale 6 202 084 11052 435 11909 777 11 680 400 11 260 740
A2, Srodki trwake w budowle 209 100 3355 129 3 000 000 1465 000 1083 300
A.1.3. Zaficzki na Srodki trwale w budowie 0 0 [ [ 4
LA, Naleinofci diug | 0 0 0 0 0
A1, Od jadnostek powiazanych 0 0 0 0 0
A2 g"af;;::m‘g (fj‘,’(’;”pfgg w ktirych jednostka posiedz 0 0 0 0 0
A.I1.3. Od pozostatych jednostek 0 [} 0 0 [
AIV. I ycje dlug 0 0 0 0 0
AIV.1. Nieruchomosci [ 0 0 0 0
AV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 [ 0 0 0
AIV.3. Diugotarminowe aktywa finansowe 4 0 0 0 0
A.IV.3.a w jadnastkach powigzanych [ 0 0 0 0
A.1V.3.a.- |udziaty lub akcle 0 0 0 0 0
A.IV.3.a- |inne paplery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |udzielone poZyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.a- |inne diugoterminowe aklywa finansows [4 0 0 0 0
A IV.3.0. ;va zor';iaz::éezzmgh, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |udzialy lub akcje (4] 0 0 0 [4
A.JV.3.b.- |inne paplery wartosciowe 0 0 0 0 4
[A./V.3.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 4
[A.IV.3.b.- linne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 [
A.IV.3.c. w pozostalych jednostkach 0 0 0 0 o
A.IV.3.c- |udZialy fub akgje [ 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne papiery wartodciowe 0 0 0 0 0
AJV.3.c- |udzielone poZyczki a 0 0 0 0
|AIV.3.c.- |inne dlugoterminowe aklywa finansowe 0 0 [4 0 [4
AIV.4. Inne inwastycje diugoterminows 4 0 0 0 0
V. Diug I gdzyok 0 [ 0 0 [}
A V.1 Aktywa z tytufu odroczonego podatku dochodowsgo 4 0 4 0 0
A V.2 Inne rodiczenia migdzyokresows 0 [4 [4 4 0
B. Aktywa obrotowe 3638752 4560 611 4569 682 4223358 4376 617
Bl Zs 459 869 450 887 444 500 420 000 425 160
B.1.1. Materialy 459 869 450 887 444 500 420 000 425 160
B.1.2. Poipradukly | produkty w toku 4 0 0 [ 0
B.1.3. Produkty gotows 0 0 0 0 0
B.1.4. Towary 0 [ 0 0 [
B.1.5. Zaliczki na dostawy i usiugi [4] Q 0 0 [
1B & 6th | 2510 105 2 894 959 3010 757 2911058 3010 757
B.II.1. Naleznosci od jednostek powiazanych 4] [ 0 Q [
B.Ii.1.a. z tytutu dostaw | ustug, o okrasie splaly 0 0 0 0 0
B.Il.1.8.- |do 12 miesiocy 0 0 0 0 4
B.il.1a.- |powy?ej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.i1.1.b. inne 0 0 Q 0 4
B2, f;%’:;ﬁ:g;‘:ﬁ:’%‘:’“mmk' w ktdrych jednostka posiada 2510 105 2694 959 3631501 2911058 3010757
B.il.2.a. 2z tytitu dostaw i ustug, o ckresie splaly: 2510 105 2894 959 3631 501 2911058 3010 757
B.ll.2.a.- |do 12 miesigcy 2510 105 2 894 959 3631501 2911 058 3010 757
|BJ.2.a.-  |powyZej 12 miesigcy 0 0 0 (4] [i]
|B.1.2.b. inng 1] 0 [ 4]
B8.11.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 0 o 0 0 [4]
B8.11.3.a. 2 tytutu dostaw | usiug, o okresie splaty. 0 0 0 4] 4]
B.ll.3.a.- |do 12 miesigcy 0 4 [ [ 0
B.il.3.a.- |powyzej 12 miesiacy 0 0 a 0
z latkow, dotagfi, cef, ubezpieczen cznych i
B41.3b. zdt:}:o%:!wzgh oraz inngcz Iytuldw Q:lj;'ltfczmgs:gneychy 0 9 9 0 g
B8.11.3.c. inne 0 0 [4 4 0
B.11.3.d. dochodzone na drodze sgdowsj 0 0 0 0 0




8.11. I yc) ° 30 314 6 672 9925 150 000 390 700
B.I.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 30 314 6 672 9925 150 000 390 700
B.Ill.1.a. w jednostkach powigzanych [1] [4 0 0 0
B.ll.1.a.- |udzigly lub akcje 0 0 0 /] 0
B.ll.1.a.- |inne papiery wartosciowe Q 0 0 0 0
|B.01.1.a.-  |udzielone poZyczki 0 0 4 [ [
|B.ti1. 1.2~ |inne krbtkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
\8.411.1.6.  |w pozostalych jednostkach 0 0 0 0 0
B.UN1.b.-  |udzialy lub akcje 0 0 0 0 [
B.IN1.b.- |inne paplery warfosciowe 0 [ 0 [1] 0
B.lI.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 4
BJI.1.b.-  |inns krotkoterminowe aklywa finansowe 0 [4 0 0 0
BIl.1.c.  |&odki pienigine | inne aklywa plenigzne 30 314 6672 9925 150 000 390 700
B.il.1.c.- |$odki piendazne w kasie i na rachunkach 30 314 6672 9925 150 000 390 700
B.Il.1.c.- |inne $rodki pienigine [4 0 0 4 0
B.lil.1.c.- linne aklywa pienigine o 0 0 4 0
B.lL2 Inne inweslycje krotkoterminowe 0 0 0 0 0
A 6 rozil I dzyoh 638 464 1208 094 1104 500 742 300 550 000!
{c. Natezne wpisty na kafpitat {fundusz) po 0 0 0 0 0
fo. Udzialy (akcie) wiasne 0 0 0 0 0
r |RAZE.H AKTYWA 29 362 069 37 769 238 38723 982 35 146 513 35024 557




KOD Wyszczegbinlenie 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 3 7 5 6 7
PASYWA
1A [Kapitat (fundusz) wtasny 2828 231 -5 029 072 -1 282 167 -1 461 669 -944 392
Al Kapital {(fundusz) podstawowy 2938 351 2938 351 2938 351 2938 361 2938 35t
AL Kapitsl (fundusz) 2apasowy, w tym: 3324 629 0 [] 0 0
A nadwyzka wartosci sprzadazy (wartosci emisyjnel) nad wartoscig 0 0 2 0 0
o nominaing udziatow (akcji)
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacjl wyceny, w fym: 0 0 0 0 0
(A~ 2z tytulu aktualizaci warto$ci godziwej 0 0 0 0 4]
AV, P te & ly (fund ) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
AIV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0 [4 0 4 [
AlV.- na udzialy (akcje) wiasne 0 [} [4 0 0
V. Zysk (: ) z lat ubiegtych 0 -110 121 0 0 0
|A.V.1. Zysk (wiolko$¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
|A.V.2. Strata (wielko$t ujemna) -110 121 0
(AVI. Zysk (: ) netto -3 434 749 -7 857 301 -4 220 518 -4 400 020 -3 882743
1A VIL1. Zysk {wialkos¢ dodatria)
A.VI.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -3434749 -7 857 301 -4 220 518 -4 400 020 -3882 743
AvIl. Odpisy ‘z zysku netto w clagu roku obrotowego (wielko$é 0 0 0 0 0
18 Zobowigzania i reuMy na zobowiazania 26533838 42 798 310 40 006 149 36 608 182 35 968 949
B.l. Rezerwy na zob & 1281243 1 560 552 1872 662 1 095 939 1090 600
B.1.1. Rezerwa z lytutu odroczonego podatku dochodowego 0 [ 0 0 0
B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 1281243 1560 552 1872 662 1095 999 1090 600
B8.1.2.- diugoferminowa 870 392 977 015 1179777 679 267 730 702
B.1.2.- | krdtkoterminowa 410 851 583537 692 885 416 732 359 898
B.1.3. Pozostals rezerwy Q 4 0 0 0
B.1.3.- diugoferminowe 4 0 0 0 4
B.1.3.- krétkoterminowe [ 0 0 Q 4]
B.1l. Zobowi la dtug i 3299533 2510 623 3012747 1381 200 460 400
B.I.1. Wobec jednostek powigzanych [ 0 0 0 [4
Wobec pozo: ch jednostek, w kiorych jednostka posiada
a2 | s e foryeh] po 0 0 0 0 0
B.1I.3. Wobec pozostalych jednostek 3299 533 2510 623 3012747 1 381 200 460 400
B.l.3.a. kradyly | pozyczki 0 [ 0 [4 [4
B.1.3.b. z tytulu emisjt diuznych papierbéw wartosciowych 4 [4 0 0 4
B.1.3.c. inne zobowigzania finansowe 3299 533 2510 623 3012747 1381 200 460 400
B.1.3.d. zobowigzania weksiowe [4 2] 0 0 0
B.l.3.e. inne [ [ 0 0 [4]
B.lIl. |Zobowiazania krétkoterminowe 8 697 404/ 18 533 080 13 393 846 11 330 683 11 257 562
B.ML1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych [ 0 0 0 0
B.liil.1.a. |z lytwu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci: 0 0 [4 0 0
B.lM.1.a.- |do 12 miesigcy 0 4] 0 0 0
B.M.1.a~ |powyZej 12 migsigcy 0 4] 4 0 0
B.lI1.1.b. inne [ 4] 4 0 0
Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w kiérych fednostka
5.2 posiada zaangaz'owanpi: w l@ﬁk{ ovens g g 0 9 g
B.lll.2.a z tytdlu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0 0 0 [ 0
B.ll.2.a- |do 12 miesiocy [4 0 0 0 0
B.lll.2.a- |powyZej 12 miesigcy [4 0 0 0 0
B.111.2.b. inng 4 0 0 4 0
B.11.3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 8691918 18 504 409 13 375 121 11 306 997 11 237 697
B.lll.3.a. kredyty | pozyczki 0 1799 980 0 4 0
B.I.3.b. |z tytulu emisji dluznych papieréw warto$ciowych [ 0 0 [ 0
B.lll.3.c. |inne zobowigzania finansowe 920800 920 800 920 800 920 800 920 800
B.11.3.d. z tyhifu dostaw | ustug, 0 okresie wymagalno$ci: 4 444 338 7 769 720 7 400 246 5489 000 5 360 000
B.111.3.d.- |do 12 miesigcy 4444 338 7769720 7 400 246 5489 000 5 360 000
B.I1.3.0.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
B.lll.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 (4 4 0
B.IN.3.1. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
B.111.3.g. ;g;”,.': n’f,' c; ty',;,éwczf’lbﬁ caspraRTyeh focznych i zorowotnych 1965007 6331 608 3174357 2972200 2980 700
B.1L.3.h. 7 tytuhu wynagrodzar 1182 185 1494 972 1689 318 1739997 1792 197
B3, inne 179 588 187 329 190 400 185 600 184 000
|8.111.4. Fundusze specjaine 5486 28 671 18 725 23 686 19 8656
IB,III.4.- w tym zakfadowy fund iadh socjalnych (ZFSS) 5486 28 671 18 725 23 686 19 865
|e.iv. R migdzyokresowe 13 255 658 20 194 055 21726 893, 22 800 300 23 160 387
B.IV.1. Ujemna warto$é firmy 0 0 4 0 0
B.IV.2. Inne roziiczenia migdzyokresowe 13 255 658 20 194 055 21726 893 22 800 300 23 160 387
8.1V.2.- dfugoterminowe, w tym. 10 748 738 17 866 673 19 221782 20 170 300 20 490 387
- dofacje z budzetu parstwa 4 4 0 [
- dotacje z budzatu jednostki samorzadu terytoriainege [ 0 0 0
B.V.2.- krotkoterminowe, w lym: 2506 920 2 327 382 2505111 2 630 000 2 670 000
- dofacje z budZetu parstwa 0 [4 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0 0 0 0 4]
RAZEM PASYWA 29 362 069 37 769 238 38723982 35 146 513 35024 557




