PROTOKOL NR 253/2024
z posiedzenia Zarzadu Powiatu Czarnkowsko -Trzcianeckiego

z dnia 27 marca 2024 r.

W dniu 27 marca 2024 r. o godz. 09.00 w Starostwie Powiatowym w Czarnkowie rozpoczeto sie
CCLIII posiedzenie Zarzadu Powiatu Czarnkowsko - Trzcianeckiego.

W posiedzeniu uczestniczyli:

1. Feliks taszcz — przewodniczacy Zarzadu,

Wtodzimierz Ignasiiski — z-ca przewodniczgcego Zarzadu,
Waldemar Pawtowski — cztonek Zarzadu,

Jan Pertek — cztonek Zarzadu,

Szymon Rojewski — cztonek Zarzadu

uhwnN

oraz zaproszeni goscie, Skarbnik Powiatu, Sekretarz Powiatu, naczelnicy i pracownicy wydziatéw
w Starostwie Powiatowym w Czarnkowie.

Lista obecnosci stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Starosta Feliks taszcz powitat zebranych i tym samym rozpoczat CCLIII posiedzenie Zarzadu stwierdzajac,
iz w dzisiejszym posiedzeniu uczestniczy 5 cztonkdéw Zarzadu.

Starosta przedstawit proponowany porzadek posiedzenia stanowiacy zatacznik nr 2 do
niniejszego protokotu.

1. Sprawy z zakresu mienia powiatu:

1) wniosek 1 Czarnkowskiej Druzyny Harcerskiej ,Puszcza” im. Jana Kilinskiego Hufiec ZHP
Trzcianka o bezpfatne uzyczenie sali gimnastycznej i dwdch sal lekcyjnych w budynku CKZ na
zorganizowanie Rajdu Harcerzy Starszych Hufca ZHP Trzcianka i podjecie uchwaty w tej
sprawie.

2. Sprawy z zakresu finanséw powiatu:
1) przyjecie i przedstawienie sprawozdania z wykonania budzetu powiatu za 2023 rok.
3. Sprawy z zakresu zdrowia i wspétpracy spoteczne;j:
1) spotkanie z Dyrektorem ZZ0Z w Czarnkowie, celem przedstawienia sprawozdania
o przychodach, kosztach i wyniku finansowym szpitala za 2023 rok.
4. Przyjecie protokotu z ostatniego posiedzenia Zarzgdu Powiatu.
5. Sprawy rézne.
Nastepnie Starosta zapytat, czy kto$ z obecnych chciatby ztozy¢ wniosek w sprawie zmiany
porzadku posiedzenia?

Zmian nie zgtoszono.

Program posiedzenia zostat przez Zarzad przyjety.
Ad.1

Sprawy z zakresu mienia powiatu:

1) wniosek 1 Czarnkowskiej Druzyny Harcerskiej ,,Puszcza” im. Jana Kilinskiego Hufiec ZHP
Trzcianka o bezptatne uzyczenie sali gimnastycznej i dwdch sal lekcyjnych w budynku CKZ
na zorganizowanie Rajdu Harcerzy Starszych Hufca ZHP Trzcianka i podjecie uchwaty w tej
sprawie,

Zarzad rozpatrzyt wniosek ( zat. nr 3 ) 1 Czarnkowskiej Druzyny Harcerskiej ,,Puszcza” im. Jana
Kilinskiego Hufiec ZHP Trzcianka o bezptatne uzyczenie sali gimnastycznej i dwéch sal lekcyjnych
w budynku Zespotu Szkét w Czarnkowie ( budynek CKZ ) na zorganizowanie Rajdu Harcerzy Starszych
Hufca ZHP Trzcianka. ZHP wnioskuje o udostepnienie sali w dniach od 13 kwietnia 2024 r. do 14 kwietnia
2024 .

Whiosek rozpatrzono pozytywnie podejmujgc w tej sprawie stosowng uchwate.
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Przystgpiono do gtosowania nad podjeciem uchwaty.

W obecnosci 5 cztonkdéw Zarzadu:
- 5 gtoséw ,,za”

- 0 gtoséw ,,przeciw”

- 0 gtoséw wstrzymujgcych sie.

Tym samym Uchwata Nr 797/2024 zostata podjeta i stanowi zatacznik nr 4 do niniejszego protokotu.

Korzystajac z okazji, ze na posiedzeniu Zarzadu obecna byta pracownica Wydziatu Gospodarki
Nieruchomosciami i Mienia Powiatu, Pani Skarbnik prosita o przedstawienie krétkiej informacji o stanie
mienia powiatowego sporzadzonej za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku,
ktéra stanowi réwniez zatgcznik do sprawozdania rocznego z wykonania budzetu Powiatu Czarnkowsko-
Trzcianeckiego za 2023 rok.

Przedtozona informacja o stanie mienia powiatowego za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31
grudnia 2023 roku stanowi zatacznik nr 5 do niniejszego protokotu, zwrdécié¢ jednak uwage nalezy na
wartos$¢ mienia.

Na dzien 31.12.2023 roku - warto$¢ mienia stanowigcego witasno$¢ Powiatu
Czarnkowsko Trzcianeckiego wynosi ogétem 455 200 622,08 zt, w tym:

» nieruchomosci: 361 326 583,62 zt:
- budynki i budowle o pow. 85 942,92 m” o wartosci 346 034 599,75 zt,
- grunty o pow. 547,5371 ha o wartosci 15 291 983,87 zt.

> Sdrodki trwate (pozostate srodki trwate), wyposazenie, WNiP, zbiory biblioteczne
93 874 038,46 zt.

Ad.2

Sprawy z zakresu finanséw powiatu:

1) przyjecie i przedstawienie sprawozdania z wykonania budzetu powiatu za 2023 rok,

Zarzad powrdcit do sprawozdania z wykonania budzetu Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego za
2023 rok. Po wstepnej analizie sprawozdania na poprzednim posiedzeniu, w dniu dzisiejszym
sprawozdanie przedstawione zostato przez Panig Skarbnik w petnej szczegétowosci i stanowi zatacznik
nr 6 do niniejszego protokotu. W protokole Zarzadu zawarto krétkie podsumowanie.

Gospodarka finansowa, uzyskanie dodatkowych zrédet finansowania zaréwno na realizacje wydatkéw
biezgcych jak i majgtkowych spowodowaty, ze ostateczne rozliczenie budzetu powiatu za 2023 rok
zaowocowato polepszeniem wyniku finansowego budzetu. Sfere finansowania zadan biezacych, ktére od
poczatku uchwalenia budzetu na 2023 rok byly niezbilansowane uzupetniono w szczegélnosci dzieki
przyznaniu dodatkowej kwoty na poziomie 7.472.632,70 zt z tytutu uzupetnienia subwencji ogdlnej.
Nalezy wskazaé, iz pomimo napotykanych trudnosci, starano sie réwniez wprowadza¢ oszczednosci, aby
spetniaé wskazniki Wieloletniej Prognozy Finansowej.

Efektem dziatah Zarzadu i Rady Powiatu byto ostateczne rozliczenie budzetu 2023 roku, ktére utatwi
podejmowanie trudnych decyzji finansowych w kolejnym roku. Szczegétowa realizacja dochodow w
zakresie poszczegdlnych Zrédet zostata w sprawozdaniu opisana, jednak kilka elementéw majacych
wptyw na ogdlny ich ksztatt nalezy przytoczyé.

Tytutem podsumowania strony dochodowej za poprzedni rok, to ostatecznie planowana kwota
wyniosta 159.182.027,80 zf, a wykonanie osiggneto poziom 100,19%. Dokonujac analizy w kontekscie
uktadu rodzajowego, to na ich poziom wptyw miata przede wszystkim grupa dochodéw biezgcych, gdzie
odnotowano wykonanie na poziomie 140.273.846,56 zt. Nalezy podkresli¢, ze wysokos¢ dochoddéw
majatkowych zamkneta sie rekordowg sumg 19.212.279,31 zt. Przyczynito sie do tego wiele czynnikow.
Gtéwna zastugg byto wsparcie z Rzagdowego Funduszu Polski tad zadan inwestycyjnych. Z kolei na
biezgce zadania otrzymano dodatkowe S$rodki z dotacji z budzetu panistwa, wsparcie tytutem
uzupetnienia dochoddw z rezerwy celowej subwencji ogdlnej, Funduszu rozwoju przewozow
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autobusowych o charakterze uzytecznosci publicznej, a takze Funduszu Wsparcia Panstwowej Strazy
Pozarnej czy tez Funduszu Pomocy obywatelom Ukrainy.
Analizujgc wptyw poszczegdlnych zrédet dochodéw mozna wysnué nastepujace wnioski:

- dotacje z budzetu panstwa, ktérych plan wielokrotnie byt zmieniany, zwtaszcza na plus, zostaty
przekazane w odpowiedniej wysokosci, po uwzglednieniu ostatecznych rozliczen zadan nimi
sfinansowanych;

- odnotowano 100,00% wptyw z tytutu poszczegdlnych czesci subwencji ogdlnej;

- uzyskano 100,00% wykonanie realizacji dochodu z tytutu udziatu we wptywach z podatku
dochodowego od oséb fizycznych i prawnych;

- pozostate dochody, gtéwnie te w formie dotacji na podstawie porozumiers (uméw) miedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego, badZ dodatkowe Srodki zostaty przekazane do budzetu powiatu adekwatnie
do potrzeb;

- dochody wtasne finalnie odnotowaty wyzszy wptyw niz zaktadat ostateczny plan;

- otrzymano znaczne srodki na uzupetnienie dochoddw powiatu.

Z kolei globalny plan wydatkéw ostatecznie osiggnat wysokos¢ 171.125.721,97 zt, wykonanie stanowito
97,68%. Plan wydatkéw majatkowych w wyniku zmian zamknat sie kwotg 27.139.442,30 zt, a zadania
zrealizowano na poziomie 26.965.775,84 zf, czyli 99,36% planu. Natomiast na wydatki biezgce
z zaplanowanej kwoty 143.986.279,67 zt wykorzystano srodki na poziomie 140.183.053,25 zf, co
oznaczato 97,36%. Odstepstwa od planowanych kwot wystgpity gtéwnie w wydatkach rzeczowych, co
wynikato miedzy innymi z racjonalizacji wydatkdéw, a takze wykorzystania srodkéw adekwatnie do
realizowanych zadan. Ponadto nie rozdysponowano srodkéw z rezerwy ogdlnej oraz rezerw celowych
na: odprawy emerytalne w jednostkach pozostatych, pomoc spoteczng i rodzine, ochrone zabytkéw
i opieke nad zabytkami oraz zarzadzanie kryzysowe. W grupie wydatkéw biezgcych kwote ponad
4.628.000,00 zt przeznaczono na remonty, w tym biezaca konserwacje i naprawe sprzetu i urzadzen. Jak
w latach poprzednich cze$¢ remontéw wykonywana byta wtasnym sumptem, dlatego tez z analizy
jednostkowych sprawozdan wynikato, ze wydatki na cele remontowe czesciowo wymagaty zakupu
niezbednych materiatéw. Oznacza to, iz Srodki przeznaczone na cele remontowe byty na znacznie
wyzszym poziomie, niz wskazuje to paragraf 4270 oraz paragraf 4340 (przy obiektach zabytkowych).

W odniesieniu do rozchodéw budzetowych nalezy wskazaé, ze wszystkie zobowigzania z tytutu
przypadajacych na ten rok rat kredytdw i obligacji zostaty zrealizowane. Stan zadtuzenia powiatu z ww.
tytutdw ostatecznie na dzien 31 grudnia wynosit 20.924.784,00 zt.

Podsumowujgc, realizacja budzetu 2023 roku zamiast deficytem planowanym na poziomie
11.943.694,17 zt zakonczyta sie osiggnieciem ujemnego wyniku w wysokosci 7.662.703,22 zi.
Na podkreslenie zastuguje fakt, iz ujemny wynik spowodowany byt wytacznie zrealizowanymi
inwestycjami, gdyz otrzymane dochody biezgce w 100,00% sfinansowaty wydatki biezgce. Uzyskano
nadwyzke operacyjng w kwocie 90.793,31 zi.

W efekcie ww. rozliczenia po uwzglednieniu sfinansowania rozchoddéw, zaangazowaniu przychodéw
budzetu na cele inwestycyjne w wysokosci 3.862.703,22 zt, to ostateczna wysokos$¢ po dodaniu tzw.
,wolnych srodkow” z rozliczenia czeSciowo roku 2021 i roku 2022 (wartos¢, ktéra w roku 2023 nie
zostata zaangazowana na wydatki) wynosi¢ bedzie 13.325.042,09 zt.

Ostatecznie wedtug Bilansu z wykonania budzetu jednostki samorzadu terytorialnego za 2023 rok, po
uwzglednieniu wyniku na operacjach niekasowych Rada Powiatu w roku 2024 bedzie dysponowata
dodatkowym Zrédtem finansowania zadan w wysokosci 13.325.042,46 zt. Oznacza to mozliwosé ich
zaangazowania (po zabezpieczeniu w pierwszej kolejnosci wydatkéw na kontynuacje realizacji
wieloletnich przedsiewzie¢ oraz zadan wynikajgcych z odrebnych ustaw) na finansowanie inwestycji
badZ zabezpieczenie innych pilnych potrzeb w zakresie wydatkéw biezgcych.

Sprawozdanie opisowe sporzgdzono na podstawie nastepujgcych sprawozdan rocznych:

- Rb-277Z, Rb-27S, Rb-28S, Rb-N, Rb-Z, Rb-NDS, Rb-50, Rb-ST.

Nastepnie zgodnie z postanowieniami zapisOw art.267 ust. 1 i ust. 3 ustawy o finansach
publicznych konieczne jest podjecie uchwaty w sprawie przyjecia i przedstawienia sprawozdania
rocznego z wykonania budzetu Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego za 2023 rok. Termin ztozenia
sprawozdania uptywa z dniem 31 marca 2024 roku. Sprawozdanie roczne zawiera réwniez informacje
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o stanie mienia powiatowego za rok 2023 oraz sprawozdania z wykonania planéw finansowych
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej za 2023 rok. Sprawozdania podlega
przedtozeniu Radzie Powiatu i Regionalnej Izbie Obrachunkowej.

Przystgpiono do gtosowania nad podjeciem uchwaty.

W obecnosci 5 cztonkéw Zarzadu:
- 5 gtoséw ,,za”

- 0 gtoséw ,,przeciw”

- 0 gtoséw wstrzymujgcych sie.

Tym samym Uchwata Nr 798/2024 zostata podjeta i stanowi zatacznik nr 7 do niniejszego protokotu.
Ad.3

Sprawy z zakresu zdrowia i wspotpracy spoteczne;j:

1) spotkanie z Dyrektorem Z7ZZ0Z w Czarnkowie, celem przedstawienia sprawozdania
o przychodach, kosztach i wyniku finansowym szpitala za 2023 rok.

Zarzad spotkat sie z Panig Dyrektor Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie, ktéra
przedstawita wyniki finansowe Zaktadu za 2023 rok. Szeroko omodwita wyniki ksiegowe komérek
wchodzgcych w sktad Zespotu, wg. stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku, co stanowi zatgcznik nr 8 do
niniejszego protokotu. Pani Dyrektor szczegdlng uwage zwrécita na wynik finansowy Oddziatu
Pediatrycznego, gdzie wynik finansowy na koniec 2023 r. to kwota (-) 1 776 691,11 zt. Tu rozwazane jest
stopniowe wygaszanie dziatalnosci oddziatu, czego przyczyng jest brak pacjentéw na tym oddziale. Na
ten moment zmniejszono liczbe miejsc na oddziale pediatrycznym do 10 pacjentéw. Pani Dyrektor
odniosta sie do wykonania ryczattu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki
zdrowotnej (PSZ) w porownaniu do kilku innych szpitali oraz przedstawita rozliczenie kwoty
finansowania zawigzang z §3b OWU, co znalazto odzwierciedlenie w informacji przedtozonej przez Panig
Dyrektor w formie prezentacji, ktérej wydruk stanowi zatacznik nr 9 do niniejszego protokotu.
W przedtozonej prezentacji Pani Dyrektor przypomniata Zarzgdowi réwniez o tym jakie inwestycje udato
sie zrealizowa¢ w ZZOZ w 2023 roku:

» Dostosowanie pomieszczenn ZZOZ w Czarnkowie na potrzeby ZOL i OAIlIT — kwota dotacji

2 406 205,00 zt, wktad wtasny 504 992,51 zt;

» Zakup Sprzetu medycznego celem dziatan naprawczych w kontekscie pandemii COVID-19 i jej
skutkow zdrowotnych oraz zwiekszenie odpornosci systemu zdrowia i dostepnosci do ustug

w WIkp. — kwota dotacji 1 677 301,60 zt, wktad wtasny 351 982,40 zi;

> Poprawa dostepnosci infrastruktury zdrowotnej poprzez zakup nowoczesnego sprzetu — kwota
dotacji 1 731 253,65 zt, wktad wtasny — 352 218,60 zt;
» Zakup aparatu diagnostycznego dla wczesnego wykrywania nowotworéw — mammograf — kwota
dotacji 650 000,00 zt, wktad wtasny 5 468,18 zt;
» Zakup sprzetu medycznego — oddziat choréb wewnetrznych i nefrologii — kwota dotacji 30 000,00
zt wktad wtasny 65,69 zt.
W 2023 roku bez wktadu wtasnego ZZOZ udato sie pozyska¢ z Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych
tomograf komputerowy UCT 780 za kwote 2 699 675,17 zt; dokonano remontu pracowni na potrzeby
ww. urzadzenia za kwote 600 000,00 zt pozyskang z Powiatu; z Rzagdowej Agencji Rezerw Strategicznych
udato sie pozyskaé defibrylator do ZRM za kwote 60 934,13 zt, z Ministerstwa Zdrowia otrzymano
77 930,34 zt na E — Gabinet POZ we Wronkach. Dalej Pani Dyrektor szczegdlng uwage zwrdcita na wynik
finansowy Zaktadu, ktéry na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosit (-) 7 857 301,39 zt, ktéry budzi niepokdj
takze cztonkéw Zarzadu Powiatu. Dla pordéwnania wynik finansowy stanowit w roku 2018
() 2833650,43 zt; w roku 2019 (-) 1098 990,96; w roku 2020 (+) 827 254,08 zt; w roku 2021
(+) 5370 528,84 zt; w roku 2022 (-) 3 434 749,49 zt.

Celem poprawy wyniku prowadzone sg dziatania naprawcze. Dziatania naprawcze juz realizowane:
1. Etapowe zmiany w dodatkach swigtecznych dla pielegniarek — zgodnie z ustawa o dziatalnosci
leczniczej,
2. Zmiany organizacyjne na poszczegdlnych komadrkach np. blok operacyjny, lzba Przyjeé, oddziat
choréb wewnetrznych i nefrologii,
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Zmiana Regulaminu Pracy — zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
Pozyskanie kontraktu na NFZ dotyczacy pracowni Tomografii Komputerowej,
Zwiekszenie ilosci wykonywanych procedur w komdrce endoskopii i usg,
Przejecie kontraktu na fizykoterapie,

Uzyskanie kontraktu na NFZ dotyczacy poradni nefrologicznej,

© No v AW

Pozyskanie kontraktu na NFZ dotyczacy Poradni K w Czarnkowie,
9. Pozyskanie wstepnego kontraktu — Zaktad Opiekuniczo-Leczniczy.
Dalej Pani Dyrektor omoéwita planowane dziatania na 2024 rok:
1. Zwiekszenie ilosci tézek ZOL,
2. Wykonywanie procedur nefrologicznych na oddziale wewnetrznym i nefrologii, oraz poradni
nefrologicznej a takze oddziale chirurgii,
3. Zwiekszenie wykonywania procedur ortopedycznych na oddziale chirurgii ogodlnej
z pododdziatem chirurgii urazowo — ortopedycznej
4. Zwiekszenie pracy bloku operacyjnego do 24 godzin (rozwazana jest komercjalizacja ustug
w tym zakresie)
5. Rozwazane jest stopniowe wygaszanie dziatalnosci oddziatu pediatrycznego, o czym juz Pani
Dyrektor wczesniej wspomniata.

Jak dato sie zauwazy¢, dla wielu Szpitali Powiatowych lata 2022 i 2023 to bardzo trudne lata, poniewaz
mierzenie sie z problemem inflacji, skutkami wojny na Ukrainie, wzrostu cen, niedoszacowanej wartosci
kontraktu z NFZ i jeszcze na to narzucony ustawowo wzrost wynagrodzen od 1 lipca 2022 i w roku 2023
pograzyt finansowo szpitale. W obecnych realiach bez wiedzy jak bedzie sie ksztattowal dalsze
finansowanie stuzby zdrowia trudno jest funkcjonowac szpitalowi w normalnym zakresie. Zbliza sie juz
rowniez termin realizacji kolejnego wzrostu wynagrodzen od 1 lipca 2024 r., a szpitale nadal nie wiedzg
jak to bedzie znowu wygladac i jakie bedzie finansowanie, bo jezeli bedzie to wygladaé tak jak
w ostatnich dwéch latach to bedzie to sytuacja krytyczna dla wielu szpitali.

Zarzad po wystuchaniu Pani Dyrektor, po zapoznaniu sie z wynikami finansowymi,
zaniepokojony wysokim ujemnym wynikiem finansowym za 2023 rok, postanowit na biezaco
monitorowac sytuacje Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie.

Ad.4
Przyjecie protokotu z ostatniego posiedzenia Zarzgdu Powiatu.

Zarzad przyjat protokét z ostatniego posiedzenia Zarzgdu Powiatu tj. z dnia 21 marca 2024 r. nie
wnoszac zadnych uwag.

Ad.5
Sprawy rézne.
Spraw réznych nie poruszano.

Na tym posiedzenie i protokoét z posiedzenia Zarzgdu Powiatu w dniu 27 marca 2024 r. zakoriczono.
Termin nastepnego posiedzenia ustalono na dzier 04 kwietnia 2024 r.

Protokolant:
Matgorzata Pompata Podpisy cztonkéw Zarzadu

Feliks £aSZCZ ..c.cvvvevireienececinecereeae
Wtodzimierz 1gnasinski ..........cccceeveeenens
Waldemar Pawtowski .......ccceevereeeuenee
Jan Pertek ..o

Szymon ROJEWSKi ....ceeveeereereerererverenne
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