Plan naprawczy
Szpitala Powiatowego
im. Jana Pawta Il w Trzciance
na rok 2023 i lata nastepne



Szpital Powiatowy im. Jana Pawtfa Il w Trzciance, z siedzibg 64-980 Trzcianka, ul. Sikorskiego 9,
jako podmiot leczniczy wpisany jest do rejestru podmiotéw leczniczych prowadzonych przez Wojewode
Wielkopolskiego.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. z 2023
roku, poz. 991) —jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego, sporzgdza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa
w art. 53a ust. 1, na okres nie dtuzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowitworzagcemu w celu
zatwierdzenia.

Uchwatg Nr XLIX/306/2023 Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego z 30 maja 2023 .
zatwierdzone zostato sprawozdanie finansowe Szpitala za rok 2022, na ktére sktada sie m.in. rachunek
zyskow istrat zarok obrotowy od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku wykazujgcy strate netto
w wysokosci 1.861.268,92 zt. W zwigzku z powyzszym Szpital zobowigzany jest do przygotowania ww.
programu naprawczego.

Program naprawczy obejmuje analize przygotowang za lata 2021-2022 oraz plan dziatan na
okres obejmujgcy 2023 —2025.

Ponizsze opracowanie zawiera propozycje dziatan naprawczych i rozwojowych dla Szpitala na
rok 2023 ilata nastepne. Przedstawiona w nim zostata analiza obecnego stanu placéwki pod wzgledem
zasobow, stanu finanséw, inwestycji, szans i zagrozen, mocnych i stabych stron oraz konkurencji.
Zaprezentowane zostaty cele gtéwne zaplanowane do realizacji na najblizsze lata.

I. Diagnoza sytuacji
1. Charakterystyka organizacji

Szpital Powiatowy im. Jana Pawta Il w Trzciance dziata na podstawie Ustawy o Dziatalnosci
Leczniczej (tj. poz. 991 z 2023r.). Organem zatozycielskim jest Powiat Czarnkowsko-Trzcianecki, ktéry
swoje zadania wobec Szpitala realizuje po przez swoje organy: Rade Powiatu Czarnkowsko-
Trzcianeckiego oraz Zarzad Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego.

1.1 Zakres dziatania Szpitala Powiatowego im. Jana Pawta Il w Trzciance

Szpital Powiatowy im. Jana Pawta Il w Trzciance w ramach swojej dziatalnosci prowadzi 8 oddziatéw
szpitalnych, w ktérych dysponuje 151 tézkami.

Tabela 1. Oddziaty szpitalne w Szpital Powiatowy im. Jana Pawta Il w Trzciance

Lp. Nazwa oddziatu Liczba tozek
1. Szpitalny Oddziat Ratunkowy 6
2. Oddziat Intensywnej Terapii i Anestezjologii 4
3. Oddziat Internistyczno-Kardiologiczny 40




Oddziat Chirurgiczny z Pododdziatem Chirurgii Urazowo-

a. , 26
Ortopedycznej

5. Oddziat Dzieciecy 15

6. Oddziat Rehabilitacyjny 20

5 Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 26
" | zBlokiem Porodowym

8. Oddziat Noworodkowy 14

Razem 151

Zaktad realizuje rowniez zadania z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w 6 poradniach
specjalistycznych, takich jak:

- Poradnia Ortopedyczna,

- Poradnia Chirurgiczna w Trzciance i Krzyzu Wikp.,

- Poradnia Kardiologiczna,

- Poradnia Urologiczna,

- Poradnia Dermatologiczna,

- Poradnia Medycyny Pracy.

oraz w zakresie nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej.

W ramach Zaktadu funkcjonuje takze Dziat Rehabilitacji i Fizykoterapii w Trzciance, Pracownia

Fizykoterapii w Krzyzu WIkp., Laboratorium z Pracownig Immunologii Transfuzjologicznej i Bankiem
Krwi, Mikrobiologia, Zaktad Diagnostyki Obrazowej w Pracownia TomografiiKomputerowej, Pracowniag
RTG w Trzciance i Krzyzu Wlkp. i Pracownig Ultrasonograficzng, Pracownia DiagnostykiKardiologicznej,
Pracownia Endoskopowa, Centralna Sterylizatornia, Blok Operacyjny z Salg do Cie¢ Cesarskich, Apteka.
W ramach umowy wspoétpracy przy udzielaniu $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju ratownictwo
medyczne dla rejonu operacyjnego nr R030/01 dla wojewddztwa wielkopolskiego, szpital jest
wspotrealizatorem ustug przez trzy zespoty podstawowe ratownictwa medycznego, ktdre stacjonuja
w Trzciance, Krzyzu Wikp. i Wieleniu.

1.3. Dane finansowe

Przychody

Podstawowym zrédtem przychoddw Szpitala Powiatowego im. Jana Pawta Il w Trzciance sg przychody
uzyskiwane ze sprzedazy ustug medycznych w ramach podpisanych kontraktéw z Wielkopolskim
Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Poznaniu. Dodatkowo Szpital uzyskuje
przychody z pozostatej sprzedazy ustug medycznych, ktora obejmuje badania diagnostyczne (m. in.
RTG, USG, badania laboratoryjne) wykonywane na rzecz oséb fizycznych oraz pozostatych jednostek,
jak réwniez optaty za ustugi medyczne swiadczonedla oséb nieubezpieczonych. Szpital generuje takze
przychody z pozostatej sprzedazy niemedycznej tj. m.in. za dzierzawe pomieszczen, wydanie kopii
dokumentacji medycznej oraz z tytutu optat pobieranych za wyzywienie opiekundw dzieci na oddziale
dzieciecym. Poza przychodamize sprzedazy Szpital osigga rdwniez pozostate przychody operacyjne, do
ktorych zalicza sie gtdwnie przychody z dotacji i darowizn oraz dofinansowanie do wynagrodzenia
lekarzy rezydentdw i stazystow. Osiggane przez Szpital przychody finansowe wynikajg z lokowania
nadwyzki srodkéw finansowych.



Tabela 2. Struktura przychodoéw Szpital Powiatowy Im. Jana Pawta Il w Trzciance w latach 2021-2023

Okres

Przychody
Rok 2021 Rok 2022 Plan 2023

Przychody ze sprzedazy Swiadczen

kontraktowych (NFZ) 44.782.973,25z 50.520.971,37z| 52.426.000,00 zt

Pozostatasprzedaz ustug medycznych| 1.019.903,22 zt| 1.350.236,63zf| 1.450.000,00 zt

Pozostata sprzedaz niemedyczna 398.620,77 zt 453.089,69 zt 520.000,00 zt
Pozostate przychody operacyjne 1.782.192,26 zt| 1.815.400,70 zt[ 2.300.000,00 zt
Przychody finansowe 6.082,19 zt 52.261,00 zt 30.000,00 zt
Razem przychody 47.989.771,79 zt| 54.191.959,39 zt| 56.726.000,00 zt

Na podstawie danych wskazanych w Tabeli nr 2 zauwazyé mozna wzrost wysokosci przychodéw ze
sprzedazy Swiadczen kontraktowych realizowanych na podstawie podpisanych umoéw
z Narodowym Funduszem Zdrowiaw roku 2022 w stosunku doroku 2021 05.737.998,12 zt tj. 12,81%.
Biorgc pod uwage wartosci planowanych przychoddédw w roku 2023 we wskazanej pozycji, najwyzsza
wartos¢ stanowi ryczatt na swiadczenia wykonywane w oddziatach szpitalnych. Dodatkowo analizujac
0got przychoddéw w latach 2021 do 2023 szpital odnotowuje wzrost przychodéw w zwigzku z realizacjg
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektdrych pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktéra zaktada wzrost
wynagrodzenia zasadniczego kazdego roku od 1 lipca. Przychody w roku 2022 wzrosty o 12 %
w stosunku do roku 2021.

Tabela 3. Wykonanie planu przychodéw Szpital Powiatowy im. Jana Pawta Il w Trzciance w roku 2023

Rok 2023

Przychody olan Wykonie w
okresie I-V1 2023

Wykonie w %

Przychody ze sprzedazy Swiadczen

0,
kontraktowych (NFZ) 52.426.000,00 zt| 28.994.606,60 zt 55,31%

Pozostatasprzedaz ustug medycznych| 1.450.000,00 zt 717.236,07 zt 49,46 %

Pozostata sprzedaz niemedyczna 520.000,00zt 224.011,10 zt 43,08 %
Pozostate przychody operacyjne 2.300.000,00zt 1.132.600,55 zt 49,24 %
Przychody finansowe 30.000,00 zt 44.995,60 zt 149,98 %
Razem przychody 56.726.000,00 zt| 31.113.449,92 zt 54,85 %




Plan przychodéw Szpitala w okresie od stycznia do czerwca 2023 roku zostat wykonany
w 54,85 %. Biorgcjednak pod uwage planowany wzrost wartosci przychodéw od lipca do grudnia 2023
roku, zwigzany z wiekszym strumieniem przekazywanych srodkéw z Narodowego Funduszu Zdrowia
m.in. na realizacje ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, na pokrycie skutkéw
inflacji oraz wykonaniem ryczattu na poziomie przekraczajagcym 100%, a co sie z tym wigze dajacym
gwarancje finansowania czesci ryczattowej w niezmniejszonej wysokosci w drugiej potowie roku.
Osiagniecie progu 100% zaktadanych dla roku 2023 przychodéw wydaje sie by¢ niezagrozone.

Koszty

Podstawowag grupg kosztéw dla szpitala sg koszty zwigzane z wynagrodzeniem pracujgcego w Szpitalu
personelu, zardwno medycznego jak iniemedycznego. Do grupy tej zaliczamy koszty wynagrodzen wraz
z pochodnymi, koszty kontraktoéw lekarskich, pielegniarskich, potozniczych, ratownikéw medycznych
i innych grup. Wskazanekoszty stanowig dla szpitala w kazdym roku okoto 74 % kosztéw ogdtem. | tak
w roku 2021 byt to poziom 75 %, 2022 - 74 %, a dla kosztow ujetych w planie roku 2023 jest to 74 %.
Koszty materiatdw i energii ksztattujg sie na poziomieod 13 % do 15 % w zaleznosci od roku, pozostate
ustugiobce (po wytaczeniu kontraktéw) to okoto 6 % kazdego roku, amortyzacjaw przedziale od 3 % w
roku2021do 5% w roku 2022, natomiast pozostate koszty wraz z kosztami podatkéw i optatjak takze
kosztami finansowymi stanowig od 2 % w roku 2021 do 3 % w roku 2022 kosztow Szpitala ogdtem.

Tabela 4. Struktura kosztow Szpital Powiatowy im. Jana Pawta Il w Trzciance w latach 2021-2023

Okres

Koszty

Rok 2021 Rok 2022 Plan 2023

Koszty dziatalnosci operacyjnej

48.260.502.14 zt

55.056.217,16 zt

59.590.000,00 zt

-amortyzacja

1.617.749,03 zt

2.546.217,52 zt

3.027.000,00 zt

- zuzycie materiatow

7.003.253,21 zf

7.243.602,27 zt

7.977.000,00 zt

- ustugiobce 13.994.251,58 zt| 15.091.317,12 zt| 15.799.000,00 zt
- podatkiioptaty 91.234,18 zt 94.076,91 zt 97.000,00 zt
- wynagrodzenia 20.643.626,15 zt| 24.472.993,11zt| 26.620.000,00 zt

- ubezpieczenia spoteczne iinne
sSwiadczenia

4.627.076,67 zt

5.316.977,71zt

5.782.000,00 zt

- pozostate koszty

283.311,32 zf

291.032,52 zt

288.000,00 zt

Pozostate koszty operacyjne

215.202,03 zt

523.807,93 zt

35.000,00 zt

Koszty finansowe

39.784,01 zt

98.843,10 zt

80.000,00 zt

Zmiana stanu produktow

-597.463,17 zt

+374.360,12 zt

0,00 zt

Razem koszty

47.918.025,01 zt

56.053.228,31 zt

59.705.000,00 zt




Koszty dziatalnosci Szpitala Powiatowego im. Jana Pawta Il w Trzciance w latach 2021-2022 oraz
planowane do poniesienia koszty w roku 2023 z podziatem na grupy kosztéw (wskazane w Tabelinr 4)
utrzymujg tendencje wzrostowa na poziomie 14,89 % w roku 2022 w stosunku do roku 2021 oraz 7,23
% w planie roku 2023 w stosunku do roku 2022. Szczegdlnie duzy wzrost tj. 57,39% (2022 do 2021)
dotyczy kosztéw amortyzacji. Wynika on z rozliczenia w grudniu 2020 roku zrealizowanej inwestycji
dotyczacej rozbudowy Szpitala oraz zakupu wyposazenia do oddziatéw szpitalnych i pracowni
diagnostycznych. Zauwazalny jest réwniez wzrost o 17,88 % (2022 do 2021) w pozycji wynagrodzen
i ubezpieczen spotecznych. Sytuacja ta spowodowana jest z bardzo wysokim wzrostem wynagrodzen
wynikajgcym z podwyzszenia ptacy minimalnej oraz realizacji zapiséw Ustawy z dnia 07 czerwca 2017
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikdw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Koszty operacji finansowych wykazujg tendencje spadkowa co wynika z
dokonywanych zgodnie z harmonogramem sptat rat kapitatowych kredytu udzielonego przez PKO BP
Bank Polski S.A. .

Tabela 5. Wykonanie planu kosztéw Szpital Powiatowy im. Jana Pawta Il w Trzciance w roku 2023

Rok 2023
Koszty -
R P

Koszty dziatalnosci operacyjnej 59.590.000,00 zt| 31.040.027,72 zt 52,09 %
-amortyzacja 3.027.000,00 zt| 1.518.690,61 zt 50,17 %
- zuzycie materiatow 7.977.000,00 zt| 4.096.277,31 zt 51,35%
- ustugiobce 15.799.000,00 zt| 8.193.701,45 zt 51,86 %
- podatkiioptaty 97.000,00zt 98.439,00 zt 101,48 %
- wynagrodzenia 26.620.000,00 zt| 13.659.461,89 zt 51,31 %
;,‘:'/f.’ae;f Z’ZZZIZ" fa spofeczne inne 5.782.000,00zt| 3.185.733,73zf] 55,09 %
- pozostate koszty 288.000,00 zt 287.723,73 zt 99,90 %
Pozostate koszty operacyjne 35.000,00 zt 7.743,34 zt 22,12 %
Koszty finansowe 80.000,00 zt 39.916,61 zt 49,89 %
Zmiana stanu produktow 0,00 zt -460.910,33 zt 0,00 %

Razem koszty 59.705.000,00 zt| 30.626.777,34 zt 52,07 %

W okresie od stycznia do czerwca 2023 roku Szpital wykonat plan kosztéw

w 52,07 %. Pomimo istniejgcej koniecznosci zmiany planu finansowego polegajacej na dokonaniu
przesunie¢ pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami kosztéw, nie zaktada sie znacznego przekroczenia
planowanych do poniesionych w roku 2023 kosztow ogdtem.



Wynik finansowy
Tabela 6. Wyniki finansowe Szpital Powiatowy im. Jana Pawta Il w Trzciance w latach 2021-2023

Okres
Nazwa pozycji
Rok 2021 Rok 2022 Plan 2023
Wynik finansowy netto 71.746,78 zt| -1.861.268,92 zt| -2.979.000,00 zt

Realizacja planu finansowego za | pdtrocze 2023 roku jest na duzo lepszym poziomie niz zaktadany
plan. W zwigzku z wyzszg realizacjg kontraktu w zakresie ryczattu, NFZ zwiekszyt Szpitalowi wartosé
ryczattu w 2023 roku, natomiast zarzadzajacy szpitalem caty czas optymalizujg koszty dziatalnosci.
Te dwa czynniki spowodowaty, ze wynik finansowy za | pétrocze 2023 roku jest dodatni i wynosi
486.672,58 zt ( plan ,,-” 1.489.500,00 zt).

Szpital na koniec roku 2022 odnotowat strate netto w wysokosci 1.861.268,92 zt, ktdra to strata
zgodnie z zapisami art. 59 ust. 1 Ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011r. zostanie
pokryta zyskiem z lat przysztych.

Czynnikiem, ktory w istotny sposdéb obcigza wynik finansowy Szpitala:
1) jest koszt zwigzany z obligatoryjnym wzrostem kosztéw wynagrodzen, ktéry nie ma pokrycia
w zwiekszeniu kontraktéw ze strony ptatnika,

2) zanizona iniedoszacowana warto$¢ wyceny Swiadczen przez NFZ,

3) brak petnego finansowania procedur faktycznie wykonanych,

4) wysokainflacjaoraz wzrost kosztéw zwigzanych z realizacjg s$wiadczen i utrzymaniem szpitala.
W 2021 roku doszto do duzego wzrostu amortyzacji, w zwigzku z zakoriczong w listopadzie 2020 roku
inwestycjg oraz zakupem aparatury i sprzetu medycznego.
Niezmiernie istotny jest fakt, iz po wytaczeniu z wyniku finansowego kosztéw amortyzacji wynik
finansowy Szpitala bytby dodatni oraz fakt, ze jesli NFZ zaptacitby Szpitalowi catg wartos¢
zrealizowanych swiadczen w ryczatcie szpitala osiggnatby zysk netto.

Srodki pieniezne

Pomimo ujemnego wyniku finansowego szpital zachowuje caty czas ptynnos¢ finansowa i nie
posiada zobowigzan wymagalnych. Na biezgco reguluje wszystkie zobowigzania i sptaca kredyt
inwestycyjny. Realizacja planu finansowego na obecnym poziomie finansowania na rok 2023 daje
gwarancje dodatnich przeptywdéw pienieznych oraz wygenerowanie oszczednosci w postaci srodkéw
pienieznych na koniec roku. NFZ daje mozliwos$é zaptaty ryczattu w 4 ratach w miesigcu, z czego szpital
korzysta, stad posiada srodkifinansowe na rachunku szpitala. Ponadto w lutym 2023 roku NFZ zaptacit
za nadwykonania ryczattu w wysokosci 60 %, co dla naszego szpitala oznaczato kwote 1.872.708,67 z.

Tabela 8. Stan srodkéw pienieznych Szpital Powiatowy im. Jana Pawta Il w Trzciance w latach 2021-
2023

Okres
Nazwa pozycji
Rok 2021 Rok 2022 30.06.2023
Srodki pieniezne razem 2.510.570,88 zt| 2.594.715,04 zt| 4.128.720,78 zt




Zobowigzania

Tabela 9. Stan zobowigzan Szpital Powiatowy im. Jana Pawtfa Il w Trzciance w latach 2021-2023

Okres
Nazwa pozycji
Rok 2021 Rok 2022 30.VI 2023
Zobowigzania dfugoterminowe 1.104.651,28 zt 406.976,92 zt 406.976,92 zt
Zobowigzania krétkoterminowe 6.196.125,73 zt 6.764.520,08 zt| 7.205.225,44 zt
Zobowigzania razem 7.300.777,01 zt 7.171.497,00 zt| 7.612.202,36 zt

Analizujgc dane przedstawione w Tabeli nr 9 zauwazalny jest staty spadek stanu zobowigzan
dtugoterminowych Szpitala. Wynika on ze sptaty rat kapitatowych dotyczacych kredytu inwestycyjnego
na realizacje wskazanej juz wyzej inwestycji dotyczacej rozbudowy Szpitala. Zobowigzania
krétkoterminowe z kolei majg tendencje wzrostowga z powodu wzrostu kosztéw, a zatem zobowigzan
wobec naszych kontrahentéw. Trzeba podkreslié, ze Szpital na biezgco realizuje wszystkie swoje
zobowigzania, co oznacza, ze nie wystepujg w jednostce zobowigzania wymagalne.

Naleznosci

Tabela 10. Stan naleznosci Szpital Powiatowy im. Jana Pawtfa Il w Trzciance w latach 2021-2023

Okres
Nazwa pozycji
Rok 2021 Rok 2022 30.06.2023
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Naleznosci kréotkoterminowe 3.500.127,77 zt 3.342.034,48 zt| 3.098.512,98zt
Naleznosci razem 3.500.127,77 zt 3.342.034,48 zt| 3.098.512,98 zi

Saldo naleznosciSzpitala Powiatowego im. Jana Pawta Il w Trzciance przedstawione w Tabeli nr 10
wykazuje w ostatnich latach tendencje spadkowaq. Sytuacja spowodowana jest faktem zmiany
finansowania swiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia polegajgcej na wprowadzeniu systemu
rozliczania ryczattowego dla wiekszosci Swiadczonych przez Szpital w Trzciance. System ten, chociaz
daje wiekszg stabilnos¢ i pewnos¢ osiggniecia okreslonych w ciggu roku przychodéw, w znaczacym
stopniu ogranicza mozliwos¢ rozliczania tzw. nadwykonan, ktdre co do zasady, za zgodg NFZ i na
podstawie zawieranych porozumien byty fakturowane na koniec kazdego roku. Na dzien dzisiejszy
Szpital ma mozliwos¢ rozliczenia nadwykonan osiggnietych na Oddziale Ginekologiczno-Potozniczo
z Blokiem Porodowym i Oddziale Noworodkowym, Pracowni Tomografii Komputerowej i Endoskopowej
oraz w Poradniach Specjalistycznych.



Prognozasytuacji finansowej Szpital Powiatowy im. Jana Pawtall w Trzciance nalata 2023-2025.

Samodzielne Publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej prowadzg gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w Ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 zostata opracowana
zgodnie z art. 52 wskazanej wyzej Ustawy, ktéry to artykut stanowi, ze Szpital pokrywa
z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Do prognozy przychodéw na lata 2023-2025 przyjeto, iz zakres realizowanych Swiadczen ze
Srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci.

Ze wzgledu na bardzo niestabilng sytuacje ekonomiczngkraju, jak i bardzo czesto zmieniajace sie
zasady finansowania $wiadczen bardzo trudno jest planowac zaréwno przychody, jak i koszty Szpitala.

Zaktada sie réwniez, ze wzrost wartosci zakupu towardw i ustug zwigzanych
zwykonywaniem swiadczen zdrowotnychbedzie proporcjonalny do inflacji i rosngcych kosztow, w tym
m.in. ptacy minimalnej.

Tabela 11. Prognoza wynikow finansowych Szpital Powiatowyim. Jana Pawta Il w Trzciance w latach
2023-2025

Okres
Nazwa pozyc;ji
Rok 2023 Rok 2024 Plan 2025
Wynik finansowy netto -2.979.360,22 zt| -1.085.243,26 zt -492.259,29 7t

Tabela nr. 11 zestawia prognoze wynikdw finansowych Szpitala w latach 2023-2025. Zauwazalny
jest fakt osiggniecia przez Szpital ujemnego wyniku finansowego we wszystkich 3 latach objetych
prognozga. Faktyczne srodki finansowe uzyskiwane przez Szpital wynikajg ze sposobu prowadzenia
polityki Panstwa, a ta niestety jest coraz bardziej niestabilna i nieprzewidywalna, a zarzadzajacy
szpitalami nie majg na to zadnego wptywu. Na podmioty lecznicze naktadane sg dodatkowe obcigzenia
finansowe, a nie jest to rownomierne ze wzrostem przychodoéw, ktére uzyskujemy z NFZ. Co roku
zmienia sie termin, kiedy to szpitale uzyskujg wiedze o wartosci kwoty ryczattuna kolejny roku ( w latach
poprzednich bytto 31 marca, a w 2023 roku 15 maja). Prognoza Sytuacji Ekonomiczno-Finansowej ha
lata 2023-2025 wraz z wyliczonymi na jej podstawie wskaznikami finansowymi zostata szerzej
oméwiona w przedstawionym Zarzgdowi Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego w kwietniu biezgcego
roku Raporcie o Sytuacji Ekonomiczno-Finansowej Szpitala Powiatowego im Jana Pawta Il w Trzciance.

1.4 Inwestycje

W ostatnich latach szpital zrealizowat szereg kluczowych dla dalszego funkcjonowania jednostki
zadan inwestycyjnych. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ mozna:
1) rozbudowe budynku gtéwnego Szpitala -w wyniku rozbudowy powstata nowa
czterokondygnacyjna czes¢ budynku, ktéra zostata potgczona z istniejgcym juz obiektem.
W wyniku rozbudowy powstata: sala do ¢wiczen dla potrzeb oddziatu rehabilitacji oraz sala
konferencyjna, nowa 3-tdzkowa sala intensywnej terapii, sala do cie¢ cesarskich oraz sala
wybudzen z zapleczem, oddziat noworodkowy oraz oddziat potozniczy z 2-stanowiskowym
blokiem porodowym, powiekszono istniejgcy oddziat chirurgiczny z pododddziatem chirurgii
urazowo-ortopedycznej, o tagcznej powierzchni uzytkowej 715,73 m2. Pomimo ogtoszonego
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w marcu 2020 roku stanu epidemicznego w Polsce, realizacja rozbudowy nie zostata zaktdcona,
a ostateczne jej zakonczenie i przekazanie obiektu nastgpito 30 listopada 2020 roku. Wartos¢
catej inwestycjiopiewa na kwote 9.428.099,47 zt. Naréwni z rozbudowa Szpitala trwaty prace
remontowe istniejgcego juz budynku. Dopetnieniem tej inwestycji byto otrzymanie dotacji na
zakup sprzetu i aparatury medycznej tj. stét operacyjny, diatermia chirurgiczna, zestaw
laparoskopowy z zestawem do artroskopii, 2 respiratory, 2 tézka porodowe i 4 tdéika
wielofunkcyjne, na kwote 1.310.299,00 zf,
2) wymianaaparatu RTG i zestawu endoskopowego z wyposazeniem na kwote 1.698.367,20 zt,
3) ucyfrowienie aparatu RTG w Krzyzu WIlkp. na kwote 102.501,00 zt,
4) zakup tézek szpitalnych z szafkami na kwote 199.903,68 zt,
5) zakup karetki transportowej na kwote 173.320,13 zt,
6) wymiana aparatu USG na kwote 160.000,00 zt,
7) remont oddziatu potozniczo-ginekologicznego oraz remont wentylacji na taczng kwote
198.539,72 zt.
8) Wymiana Tomografu Komputerowego na 32-dwurzedowy na kwote 1.999.998,30 zt.
Realizacja wskazanych zadan inwestycyjnych mozliwa byta dzieki pozyskaniu finansowania
zewnetrznego w postaci udzielonego kredyty inwestycyjnego, srodkéw wtasnych Szpitala, dotaciji
przekazanej przez organ zatozycielski i dotacji celowych z budzetu Panstwa.

W celu poprawy jakosci swiadczonych ustug oraz dostosowania infrastruktury do wymogdéw
prawnych w nastepnych latach konieczne bedzie zrealizowanie nastepujacych inwestycji:

1) Zakup ambulansu dla Zespotu Ratownictwa Medycznego — szt. 1 szacunkowy koszt
600.000,00 zt,

2) remont budynku B tj. remont pomieszczen po pralnii przeniesienie do nich laboratorium oraz
adaptacja pomieszczen laboratorium na Il pietrze na potrzeby oddziatu internistyczno-
kardiologicznego, modernizacja szpitalnego oddziatu ratunkowego szacunkowy koszt
5.200.000,00 zt

3) budowa lgdowiska szacunkowy koszt 2.000.000,00 zt

Remont oddziatu internistyczno-kardiologicznego jest konieczny z powodu decyzji Sanepidu oraz
dostosowania pomieszczen oddziatu w celu zapewnienia lepszych warunkéw pobytu pacjenta.

Zgodnie z aktualnie obowigzujgcymiprzepisami prawa do 31 grudnia 2024 kazdy szpitalny oddziat
ratunkowy musiposiadac¢ lgdowisko dla $migtowca. Ministerstwo Zdrowia ma ogtosi¢ program wsparda
m.in. dla infrastruktury ratownictw medycznego, w tym w zakresie budowy lub modernizacji
catodobowych lotnisk lub lgdowisk przy SOR.

Wyniki generowane przez Zaktad pozwalajg na jego biezgce funkcjonowanie przy zachowaniu
petnej ptynnosci finansowej, w tym pokrywanie wszelkich zobowigzan zarowno kréotkoterminowych,
jak i zobowigzania dtugoterminowego zwigzanego ze sptatg kredytu inwestycyjnego, ktérego roczna
sptata to wydatek rzedu 697.674,36 zt. Ostatnia rata kredyty przypada na lipiec 2024 roku.

Jednak zdolno$¢ do samodzielnego sfinansowania wskazanych wyzej zadan przez Szpital jest
ograniczona, a co sie z tym wigze w celuich realizacji niezbedne bedzie wsparcie finansowe ze srodkéw
zewnetrznych.
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1.5 Analiza stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen (SWOT)

Analiza SWOT jest instrumentem stosowanym do planowania strategicznego, majac na uwadze

ocene mocnychistabych stron przedsiebiorstwa natlejego szansizagrozen rynkowych. Instrument ten
segreguje wiec posiadane informacje na cztery grupy, a jego nazwa pochodzi od pierwszych liter
angielskich nazw tych grup:

S (Strenghts) - mocne strony,

W (Weaknesses) - stabe strony,

O (Opportunities) —szanse,

T (Threats) - zagrozenia.

Pierwsze dwie grupy mdéwig o organizacji wewnetrznej analizowanego przedsiewziecia, natomiast dwie
nastepne - o czynnikach zewnetrznych, majacych wptyw na organizacje.

Mocne strony
Do mocnych stron Szpitala catg pewnoscig mozna zaliczy¢:

AN N NN N Y YN

dobre i stale poprawiajgce sie warunki lokalowe,

wykwalifikowany i doswiadczony personel,

dos¢ szeroki zakres oferowanych ustug medycznych,

dostep do nowoczesnego sprzetu,

dobra pozycja konkurencyjna na rynku lokalnym (Powiat),

krotki czas oczekiwania na udzielenie swiadczen stacjonarnych,

wysoki standard swiadczonych ustug,

umowa na podstawowy system zabezpieczenia zawarta zostata pomiedzy Szpitalem a
WOWNFZ w Poznaniu do 30.06.2027 roku.

Stabe strony
Jako stabe strony Szpitala wskazac nalezy:

v’ niskie zarobki personelu niskiego szczebla,

v trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry medycznej (lekarze, pielegniarki),

v’ staba pozycja negocjacyjna w stosunku do ptatnika — NFZ.

Szanse

v przychylno$é i poparcie w dziataniu organéw samorzadowych (powiat, gminy),

v procesy demograficzne zapewniajgce popyt na oferowane przez Szpital ustugi medyczne,

v" mozliwos¢ ubiegania sie o srodki zewnetrzne, na zakup sprzetu i modernizacje istniejgcej
infrastruktury,

v brak w otoczeniu zaktaddw o znaczacej przewadze konkurencyjnej,

Zagrozenia

v niestabilno$é¢ systemowych rozwigzarn organizacyjno-prawnych w zakresie ochrony zdrowia,
a zatem obawa o niewystraczajgce naktady na finansowanie swiadczen zdrowotnych,

v pogarszajaca sie sytuacja makroekonomiczna panstwa,

v zanizanie warto$ci wyceny $wiadczonych ustug przez ptatnika w stosunku do rzeczywistych
kosztow ich wytworzenia,

v’ braki kadrowe w grupach zawodowych lekarzy, pielegniarek i potoznych,

v rosngce wymagania ptacowe ze strony personelu medycznego,

v' rosnace wymagania ptacowe ze strony pozostatego personelu,

v’ brak skutecznego egzekwowania naleznoéci od oséb nieubezpieczonych,

v'wazrostroszczen odszkodowawczych pacjentéw na skutek dziatalnoscifirm specjalizujgcych sie

w dochodzeniu odszkodowan.
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1.6 Charakterystyka konkurencji.

W powiecie Czarnkowsko-Trzcianeckim funkcjonujg dwa szpitale powiatowe. Ustugiszpitalne majg
charakter ponadregionalny. Przypadki nagte sg zwykle obstugiwane przez najblizszy szpital, natomiast
pacjent planujgc swojeleczenie sam decyduje, gdzie chciatby by¢ leczony, uzalezniajgc swéj wybor od
renomy placowki, jakosci udzielanych w niej ustug, lekarza, do ktérego ma zaufanie, zyczliwosd
personelu, opinii rodziny i znajomych. Szpital w Trzciance moze sie pochwali¢ wysokg kompleksowoscg
ustug oferowanych w ramach oddziatéw szpitalnych, pracowni diagnostycznych oraz poradni
specjalistycznych. Infrastruktura jednostki na skutek realizowanych inwestycji z roku na rok ulega
poprawie. Chorzy tutaj leczeni spotykajg sie z serdecznoscig i empatig personelu, co ma
odzwierciedlenie w liczbie hospitalizowanych pacjentéw. Ze swiadczen oferowanych przez Szpital
korzystajg nie tylko pacjenci z catego powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego, ale takze powiatow
osciennych.

Il. Gtéwne cele programu naprawczego

1. Cel A—Racjonalizacja ponoszonych kosztow

W celu osiggniecia poprawy sytuacjifinansowej Szpital w swoim dziataniu dazy do jak najbardziej
efektywnego wydatkowania srodkéw. W wyniku dokonanej analizy okreslone zostaty obszary
dziatalnosci, w ktérych mozliwe jest dokonanie optymalizacji, co w efekcie przyczynisie do zmniejszenia
kosztow dziatania jednostki:

» wiasciwe liczenie kosztéw i state oddziatywanie na koszty,

> optymalizacja czasu pracy personelu medycznego i niemedycznego,

» wzmocnienie dziatan komitetu terapeutycznego w kierunku ograniczenia stosowania
lekéw wysokokosztowych niewspétmiernych do korzysci leczniczych, a za tym
zmniejszenie kosztow stosowanych lekéw,

> biezgca kontrola stanéw w apteczkach oddziatowych lekéw i innych materiatow
medycznych.

2. Cel B-2Zwiekszenie osigganych przychodéw

Podstawowymi dziataniami podjetymi przez Szpital w celu zwiekszenia wartosci przychoddéw s3
dziatania zmierzajgce do udokumentowania jakosci $wiadczonych przez Szpital ustug jak
i wykonywanych badan diagnostycznych.

Dziatania majace na celu zwiekszenie i utrzymanie osigganych przychodéw:

» utrzymanie  $wiadectwa  Ogodlnopolskiego  Sprawdzianu  Wiarygodnosci  Badan
Mikrobiologicznych POLMICRO — posiadanie rzeczowego $wiadectwa skutkuje zwiekszeniem
wartosci ryczattu na swiadczenia medyczne udzielone w ramach podpisanej z Narodowym
Funduszem Zdrowia umowy,

» utrzymanie $wiadectwa programu miedzylaboratoryjnej oceny badan z chemii klinicznej
wydawany przez Centralny Osrodek Badan jakos$ciw Diagnostyce Laboratoryjnej —analogicznie
jak wyzej posiadanie swiadectwa skutkuje zwiekszeniem wartosci ryczattu na Swiadczenia
medyczne udzielone w ramach podpisanej z Narodowym Funduszem Zdrowia umowy,
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> lokowanie wolnych $rodkéw na lokatach terminowych w celu uzyskanie dodatkowych
przychodéw finansowych,

» pozyskanie kontraktuz NFZ na nowy zakres $wiadczen zwigzanych z wykonywaniem procedur
kardiologicznych, zaréwno inwazyjnych, jak i nieinwazyjnych.

I1l. Podsumowanie

Podsumowujac sytuacja Szpitala pomimo osiggnietego w roku 2022 ujemnego wyniku
finansowego w kwocie 1.861.268,92 zt jest stabilna (zachowana ptynno$é finansowa). Podjete dziatania
zmierzajace do realizacji zatozonych celéw wskazanych w niniejszym dokumencie przyniosg korzysd
przewyzszajgce wartosc osiggnietej straty. Wyzsze finansowanie ryczattu tzn. wzrost przychodéw dla
szpitalaw 2023 roku przyczynito sie do znacznej poprawy wyniku finansowego, ktéry po | pétroczu 2023
roku wykazuje zysk w wysokosci 486.672,58 zt.

Trzcianka, 27.09.2023r.

Mirostaw Szymffjda
Data: 2023.0! 11:04:16
CEST

Signaturfﬁ[o Verified
Dokumempodpis y przez
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