PROGRAM NAPRAWCZY
ZESPOLU ZAKEADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ
W CZARNKOWIE NA LATA 2023-2025

Podstawa prawna:  art.59.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz.U.2023.991 t.j.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotne;j.

1. Nazwa podmiotu: Zespol Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie
2. Siedziba: Kosciuszki 96, 4-700 Czarnkéw
3. Adres: Kos$ciuszki 96, 64-700 Czarnkow
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczne;j:
Tel: 67/352 81 70
Fax: 67/352 81 71
Adres poczty elektronicznej: sekretariat@zzozczarnkow.x.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000308525
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000013947
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé leczniczg: 30.03.2000r. pod

numerem 000000015862

I1. Wstep

Program naprawczy Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie na lata 2023-2025 zostat
przygotowany w oparciu o analizg wynikow dotychczasowej dzialalnosci ZZOZ-u, diagnoze
uwarunkowan makro- i mikroekonomicznych wplywajacych na zdolnos¢ jednostki do realizacji zadan
statutowych oraz przygotowanego i zaopiniowanego uchwala Rady Powiatu Czarmkowsko-

Trzcianeckiego ,,Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u” za rok 2022.

II1. Informacja o sytuacji ekonomiczno — finansowej szpitala
Zakres swiadczonych uslug

Zespol Zakladow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie prowadzi dziatalno$¢:
e statutowa medyczng w zakresie:
— lecznictwa stacjonarnego,

— specjalistki ambulatoryjnej,



— podstawowej opieki zdrowotnej obejmujacej $wiadczenia nocnej i $wigtecznej ambulatoryjnej
i wyjazdowej opieki lekarskiej i pielegniarskie;j,

— transportu sanitarnego i pomocy doraznej,

-  profilaktycznych programéw zdrowotnych — mammografia,

— badan endoskopowych przewodu pokarmowego — kolonoskopia, gastroskopia,

— badan za pomocg tomografii komputerowe;j,

— rehabilitacji leczniczej — ambulatoryjna opieka lekarska specjalistyczna,

— S$wiadczen pielegnacyjnych i opiekunczych — w Zakladzie Opiekunczo-Leczniczym

e niemedyczng (gospodarcza) w zakresie:

— wynajmu pomieszczen.

Sytuacja finansowa — zrédla przychodow

Z70Z w Czarmkowie prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie
o rachunkowosci, ustawie o finansach publicznych oraz w ustawie o dzialalnosci leczniczej.
Podstawowe zrodlo przychodéw uzyskiwanych przez Szpital stanowia umowy zawarte z NFZ na
udzielanie $wiadczen zdrowotnych (ok. 97% przychodow). Poza kontraktem z NFZ w Poznaniu,
odrebne zrédlo przychodéw stanowig rowniez odptatne ustugi medyczne dla 0s6b fizycznych oraz osdb
prawnych, badania wykonywane na rzecz innych podmiotéw a od lipca 2023 roku przychody z tytutu
wspotfinansowania przez pacjentow pobytow w Zakfadzie Opiekunczo-Leczniczym. Niewielki zakres

dziatalnosci stanowia nieodptatne ustugi niemedyczne tj. dzierzawa, najem pomieszczen.

Przychody ZZOZ w Czarnkowie w latach 2018-2023 (stan na 31.08.2023 r.)

Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020 2021 2022 2023 I-VIll
Przychody z NFZ 24 34] 558,23 28 B46 524,23 31 380 522,63 56139 020,91 44 871 079,46 30 637 531,12
Fornstale przychody 2 2 403 920,08 1010 658,72 1147 830.16 3 850 057.95 3919 316,01 2 860 499,63
dzialalnosci medycznej
Przychody z najmu i 173 100.28 180 959,46 156 537.17 145 843,02 176 698.84 135 441,36
dzierzawy

ZZ0Z w Czarnkowie uzyskuje rowniez srodki finansowe w postaci darowizn oraz dotacji budzetowych
przeznaczonych na realizacj¢ zadan w zakresie programow polityki zdrowotnej, programow
zdrowotnych i promocji zdrowia, w tym na zakup aparatury i sprzetu medycznego oraz wykonanie
inwestycji koniecznych do realizacji zadan, remonty, realizacje projektow finansowanych z udziatem
srodkow pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej. Zakupy inwestycyjne finansowane sg przede
wszystkim z pozyskanych dotacji od Organu Zalozycielskiego, jednostek samorzadéw terytorialnych
i funduszy Unii Europejskiej oraz fundacji. Istotng informacja jest fakt, ze aktywa trwale wykazywane

w bilansie Szpitala sa majatkiem, ktory jest wykorzystywany do generowania przychodéw przy



wykonywaniu dzialalnosci statutowej, ale takze generuje koszty w postaci amortyzacji, przegladdéw

technicznych, remontow, napraw itp.

Darowizny i dotacje otrzymane w latach 2013-2023

Rok Podmiot dotujgcy Da[l)-owm.na / Przedmiot Wartos¢
otacja
Urzad Miasta Czarnkow darowizna Pompa strzykawkowa 3 888,00
2013 rzeczowa
Urzad Miasta Czarnkow darowizna Respirator iVent 201 46 062,00
rzeczowa
Urzad Miasta Czarnkéw dotacja celowa Zakup karetki 90 000,00
Gmina Czarnkéw dotacja celowa Zakup karetki 25 000,00
Powiat Czarnkowsko - dotacja celowa Zakup karetki 35 000,00
2016 | Trzcianecki
Gmina Lubasz dotacja celowa Zakup karetki 10 000,00
Powiat Czarnkowsko - dotacja celowa Zakup specjalistycznego 350 000,00
Trzcianecki sprzetu i aparatury medycznej
Powiat Czarnkowsko - dotacja celowa Rozbudowa i przebudowa 1 152 510,00
017 Trzcianecki budynkéw Szpitala
Gmina Wronki dotacja celowa Zakup sprzetu i aparatury 110 000,00
medycznej
Powiat Czarnkowsko - dotacja celowa Rozbudowa i przebudowa 5210 900,00
Trzcianecki budynkéw Szpitala
Urzad Miasta Czarnkow dotacja celowa Zakup lozek z materacami 110 000,00
oraz szafek przylozkowych
Powiat Czarnkowsko - dotacja celowa Wyposazenie boku 1 900 000,00
Trzeianecki operacyjnego w sprzet
2018 medyczny
Gmina Czarnkow dotacja celowa Zakup urzadzenia zasilania 50 000,00
awaryjnego UPS dla sprzgtu
medycznego
Gmina Wronki dotacja celowa Zakup sprzetu i aparatury 300 000,00
medycznej
Fundacja Supra 3000,00
Powiat Czarnkowsko - dotacja celowa Rozbudowa i przebudowa 245 479,00
Trzcianecki budynkow Szpitala
2019 | Gmina Lubasz dotacja celowa Przebudowa i modernizacja 10 000,00
bloku operacyjnego i sal
pacjentéw w ZZOZ Czarnkow
Gmina Lubasz dotacja celowa Biezace zakupy zwiazane z 20 000,00
funkcjonowaniem ZZOZ
srodkéw ochrony
indywidualnej w zwiazku z
zagrozeniem COVID 19
Powiat Czarnkowsko - dotacja celowa | Zakup sprzetu medycznego dla 15 000,00
Trzcianecki ZZ0OZ w Czarmkowie
Gmina Miasta Czarnkéw dotacja celowa Zakup mobilnego aparatu RTG 30 000,00
2020 | Budzet Panstwa dotacja z rezerwy | Instalacja tlenu medycznego w 127 000,00
ZZ0OZ w Czamkowie
Przedsigbiorca darowizna 21 600,00
rzeczowa defibrylator TEC -5631 Nihon
Przedsigbiorca darowizna 69 933,84
rZeczowa respirator Medumat Standard 2
Przedsigbiorca darowizna 16 200,00
rZeczowa aparat HFNC kpl
Przedsigbiorca darowizna 16 200,00
rzeczowa aparat HENC kpl ]




Przedsigbiorca darowizna 72 075,45
rzeczowa respirator Medumat Standard 2
Przedsigbiorca darowizna 53 233,20
rzeczowa modulowy monitor pacjenta
Samorzad Gminy darowizna 86 870,00
rzeczowa aparat mobilny RTG
Ministerstwo Zdrowia darowizna 3 564,00
rzeczowa pulsoksymetr masimo
pozostale darowizna nawilzacz z generatorem 24 502,28
rzeczowa wysokiego przeplywu
Przedsigbiorca darowizna komora do dezynfekcji 6 300,00
rzeczowa ozonem
Powi.at Cza.mkowsko - darowizna komora do dezynfekciji 7 536,02
Trzcianecki rzeczowa T
Powiat Cza-rnkowsko - pompa infuzyjna 5 400,00
Trzcianecki dwustrzykawkowa
Powiat Czarnkowsko - 4 654,80
Trzcianecki stolik instrumentalny
Powiat Czarnkowsko - 8 208,00
Trzcianecki aparat EKG Comen
Powiat Czarnkowsko - 8 208,00
Trzcianecki aparat EKG Comen
Powiat Czarnkowsko - 8 208,00
Trzcianecki aparat EKG Comen
Powiat Czarnkowsko - 4 374,00
Trzcianecki kardiomonitor Comen
Powiat Czarnkowsko - 4 374,00
Trzcianecki kardiomonitor Comen
Powiat Czarnkowsko - 4 374,00
Trzcianecki kardiomonitor Comen
Wojewoda Wielkopolski darowizna respiratory eve in 291 600,00
rZeczowa
Wojewoda Wielkopolski darowizna respirator transportowy 26 357,14
rzeczowa Monnal T60
Powiat Czarnkowsko - dotacja celowa Zakup dwoch aparatow do 29 592,00
Trzcianecki tlenowej wentylacji
wysokoprzeplywowej przez
nos w systemie HFNCwraz z
2021 ozonatorem
Wojewodzki Fundusz Ochrony | dotacja Zbieranie, transportowanie 70 000,00
Srodowiska i Gospodarki oraz unieszkodliwienie
Wodnej Poznan odpadéw medycznych o
wlasciwosciach zakaznych
wytworzonych w zwigzku z
przeciwdzialaniem COVID-19
Minister Zdrowia dotacja Wymiana zbiomika tlenu 30 750,00
medycznego w ZZOZ w
Czarnkowie w zwiazku z
CIVID-19
Powiat Czarnkowsko - dotacja celowa Dofinansowanie zakupu 600 000,00
Trzcianecki cyfrowego aparatu RTG dla
ZZ0Z w Czarnkowie
Gmina Miasta Czarnkow dotacja celowa | Zakup maceratora do utylizacji 21 000,00
naczyn z pulpy celulozowej
Powiat Czarnkowsko - dotacja celowa Zakup sprze¢tu do diagnostyki 250 000,00
Trzcianecki ultrasonograficznej dla ZZOZ
w Czarnkowie
Zakup ambulansu medycznego 519 605,13

Ministerstwo Zdrowia

typu C wraz z wyposazeniem
oraz $rodkéw ochrony
osobistej dla ZRM w ZZOZ

w Czarmkowie




Wojewoda Wielkopolski darowizna pompa objgtosciowa 4212,00
rzeczowa
Wojewoda Wielkopolski darowizna pompy strzykawkowa 15 120,00
Wojewoda Wielkopolski darowizna stacja dokujaca na 3 pompy 6 555,60
Wojewoda Wielkopolski darowizna t6zka elektryczne na OIOM 19 872,00
Skarb Panstwa - Minister darowizna kardiomonitory 21 728,15
Zdrowia
Wojewoda Wielkopolski darowizna kardiomonitory G-40 105 840,00
Wojewoda Wielkopolski darowizna kardiomonitory 107 309,32
Wojewoda Wielkopolski darowizna respirator SV 600 109 080,00
Wojewoda Wielkopolski darowizna resporatory Flight 60T 114 000,00
Rzadowa Agencja Rezerw analizatory parametrow 195 000,00
Strategicznych krytycznych
Wojewoda Wielkopolski darowizna respiratory GE Carescape 200 000,00
R860
Wojewoda Wielkopolski darowizna kardiomonitory Carescape 248 000,00
B450
Wojewoda Wielkopolski darowizna RTG mobilne Raybow 380 000,00
XE/Medix
Wojewoda Wielkopolski darowizna aparaty do terapii 202 000,00
nerkozastgpcezej
Wojewoda Wielkopolski darowizna respiratory GE 200 000,00
Wojewoda Wielkopolski darowizna zestawy pomp influzyjnych 52 920,00
Wojewoda Wielkopolski darowizna ssaki medyczny Life Time 31 752,00
Wojewoda Wielkopolski darowizna Koncentrator tlenu typ 78 900,00
2022 EN/ERFLO
Narodowy Fundusz Zdrowia finansowanie Finansowanie podniesienia 393 231,00
poziomu bezpieczenstwa
systemow teleinformatycznych
- Cyberbezpieczenstwo
Powiat Czarnkowsko - dotacja celowa Dostosowanie pomieszczen 4711 000,00
Trzcianecki Z70Z na potrzeby Zaktadu
Opiekunczo-Leczniczego oraz
Oddzialu Anestezjologii i
Intensywnej Terapii
Powiat Czarnkowsko - dotacja celowa Adaptacja pomieszczen do 600 000,00
Trzcianecki celow tomografii
komputerowej w ZZ0OZ
Czarnkow
Zarzad Wojewodztwa dofinansowanie | Poprawa dostgpnosci 1 731462,75
Wielkopolskiego projektu infrastruktury zdrowotnej
poprzez zakup nowoczesnego
sprzetu medycznego
2023 | Zarzad Wojewodztwa dofinansowanie | zakup sprz¢tu medycznego 1 708 875,70
Wielkopolskiego projektu celem przeprowadzenia dziatan
naprawczych w kontekscie
pandemii COVID-19 i jej
skutkow zdrowotnych oraz
zwigkszenia odpornosci
systemu zdrowia i dostgpnosci
do uslug w Wielkopolsce
Minister Zdrowia dofinansowanie | Zakup aparatu 650 000,00
diagnostycznego dla
wezesnego wykrywania
nowotworow - mamografy
Tomograf komputerowy uCT 2 699 675,17

Rzadowa Agencja Rezerw
Strategicznych

780/Solve Medical




Sytuacja finansowa — analiza ekonomiczna

Podstawg prognozowanych przychodéw, kosztéw i wyniku finansowego na lata 2023-2025 jest plan
finansowy na 2023 rok, w ktérym przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych
bedzie obejmowat dotychczasowa dziatalno$¢ podmiotu jak réwniez powstanie nowej komorki jaka
bedzie Zaktad Opiekunczo-Leczniczy (rozpoczecie dziatalnosci miato miejsce w lipcu 2023 roku).
Podstawowym zrédlem finansowania $wiadczen zdrowotnych bedzie Narodowy Fundusz Zdrowia.
Zaplanowano, ze w latach 2023-2025 przychody za swiadczone ustugi medyczne wzrosna o okoto 8%
w poréwnaniu do roku poprzedniego, z uwagi na wyzsza wyceng punktows realizowanych $wiadczen.
Zalozono rowniez, ze bedzie kontynuowane przez NFZ w latach 2023-2025 finansowanie podwyzek
w kwocie odpowiadajacej wzrostowi minimalnej placy w sektorze medycznym. W obecnej strukturze
organizacyjno-prawnej Szpital nie ma mozliwosci pozyskania innych (dodatkowych) przychodéw.
Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowia koszty zwigzane z realizacja uméw z platnikiem
publicznym oraz innych uméw. Zaplanowano, ze w latach 2023-2025 koszty dzialalnosci Szpitala
wzrosng o okoto 12% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Prognozuje sie wzrost niektérych kosztow,
np. energii elektrycznej, gazu i zywnosci.

W prognozie kosztéw na lata 2023-2025 uwzgledniono podwyzke placy minimalnej oraz coroczng
podwyzke ptacy minimalnej dla personelu medycznego.

W ramach inwestycji na lata 2023-2025 poza zakupami odtworzeniowymi i dostosowania do wymogéw
sanitarnych i innych obowigzujacych przepisow, planowane s3 jeszcze inwestycje dofinansowane ze

zrodel zewnetrznych (dotacje).

Sytuacja finansowa — analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych za 2022 rok pokazata, ze sytuacja finansowa Szpitala
w Czarnkowie ulegla znacznemu pogorszeniu.

Wiasciwie we wszystkich ocenianych obszarach Szpital zanotowal pogorszenie wartosci wskaznikow.
Szpital wygenerowal stratg, co sprawilo, ze automatycznie wszystkie wskazniki zyskownosci nie
osiggnely oczekiwanych warto$¢ (zadluzenie wskazuje tendencje wzrostowa). Skala zadhuzenia,
struktura zobowigzan oraz uklad struktury zadtuzenia wskazuja na brak plynnosci finansowej; pomimo
tego nie wystgpuje obecnie zagrozenie braku ciaglosci udzielania przez Szpital swiadczen zdrowotnych
z powodu braku mozliwosci ich finansowania.

W prognozowanych latach Szpital zaklada, Zze nie uda mu sie¢ wygenerowac zyskow, wigc wskazniki
zyskownosci nie osiggng oczekiwanych wartosci. Na kolejne lata prognozuje si¢ poprawe sytuacji
w obszarze ptynnosci, wskazniki efektywnosci z roku na rok powinny osiagaé lepsze wartosci, tak by
w roku 2025 okres splywu naleznosci byt zblizony do okresu regulowania zobowigzan. Pozytywna
realizacja przedstawionych planéw bedzie wymagata albo zmian zasad finansowania ustug ze strony

NFZ albo dziatan organizacyjno-restrukturyzacyjnych w ZZOZ w Czarnkowie.

'm



IV. Dzialania naprawcze

Celem programu naprawczego dla Zespolu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie jest wdrozenie
procesu systemowych zmian: organizacyjnych, ekonomicznych, finansowych, majatkowych
i technicznych dostosowanych do efektywnej realizacji zadan jednostki.

Efektem tych zmian jest przywrdcenie rownowagi wewnetrznej szpitala w ujeciu operacyjnym oraz
bilansowym.

Opracowywany plan naprawczy ma doprowadzi¢ do osiagnigcia glownych celéw zdefiniowanych
nastepujgco:

1) zbilansowanie dziatalnosci/zmniejszenie zadtuzenia/osiagniecie rentownosci;

2) obnizenie jednostkowych kosztow statych poprzez lepsze wykorzystanie zasobow;

3) podwyzszenie jakosci swiadczonych ustug;

4) wzrost sprawnosci organizacyjnej i efektywnosci.

Nadrzednym celem wprowadzenia dzialan naprawczych jest zabezpieczenie zakresu realizowanych
swiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych na dotychczasowym poziomie przy zwigkszeniu
efektywnosci wykorzystania zasobow. Program naprawczy skupia wszelkie dziatania, ktére w krétkim

okresie mogg da¢ wymierne efekty w postaci zwiekszenia przychoddw lub redukcji kosztéw.

1. Zarzadzanie stanami magazynowymi

Trwajgca przez ostatnie lata pandemia nie sprzyjala istotnemu zmniejszeniu stanu zapasow
magazynowych z uwagi na koniecznos¢ zabezpieczenia ciaglosci dzialalnosci leczniczej zwiazanej
z obowiazkiem leczenia pacjentéw zarazonych wirusem SARS-CoV-2.

Niezaleznie od uwarunkowan zewngtrznych od kwietnia 2022 r. (a wigc po odwolaniu stanu pandemii)
rozpoczgto intensywniejsze dzialania w tym zakresie (m.in. spotkania z kierownictwem poszczegolnych
komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za redukcje¢ zapaséw magazynowych), co przyniosto
znaczny efekt na koniec 2022 roku (stan zapasow wyniost wtedy 459 869,05 zt i obnizyl sie
0256 390,14 zt w porownaniu z rokiem 2021).

Zakladamy, ze dalsze obnizanie stanu zapasow magazynowych od poczatku 2024 roku pozwoli na

oszczednosci na poziomie ok. 150 000,00 zt rocznie.

2. Zwigkszenie Swiadomosci personelu

Zarzadzanie organizacja jaka jest szpital jest procesem, ktéry w duzej mierze opiera si¢ na wzajemnym
zaufaniu oraz ciaglej wspolpracy nie tylko miedzy szczeblem zarzadzajacym ale rowniez pracownikami
nizszego szczebla. Najwazniejsza wigc sprawa jest zwigkszenie $wiadomosei personelu zwiazanej
z kosztami jakie ponosi szpital w procesie leczenia. Na biezaco analizowane sg koszty funkcjonowania

komorek organizacyjnych szpitala. Dane sa przedstawiane osobom kierujgcym oddzialami oraz



kierownikom komorek organizacyjnych celem dalszej analizy i podejmowania dziatan w celu obnizenia
normatywnie rosnacych kosztow.

Zasadniczym celem tych przedsigwzige¢ jest efektywniejsze wykorzystanie potencjalu szpitala
z jednoczesnym zmniejszeniem kosztow funkcjonowania poprzez uzyskanie lepszych relacji
kosztowo/przychodowych poszczegélnych komoérek organizacyjnych. Jednoczesnie nastepuje
szczegolowa analiza istniejgcych zasobow majatkowych szpitala w  kierunku efektywnosci

i racjonalizacji sposobu ich wykorzystania.

3. Zwigkszenie przychodéw z diagnostyki medycznej

Na przelomie wrzesnia i pazdziernika 2023 roku Rzadowa Agencja Rezerw Strategicznych wyposazy
Szpital w nowoczesny tomograf komputerowy. Dodatkowo podpisana zostala umowa z Ministrem
Zdrowia na dofinansowanie do zakupu aparatu diagnostycznego dla wczesnego wykrywania
nowotworéw — mammograf.

Prognozowane dodatkowe przychody ze zwigkszonej ilosci badan powinny wyniesé okoto 100 000,00
zt rocznie.

4. Zaklad Opiekunczo-Leczniczy

Od 1 lipca 2023 r. w Zespole Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie zaczat funkcjonowaé Zaktad
Opiekunczo-Leczniczy, ktéry powstal w miejscu bylego oddziatu ginekologiczno-potozniczego. Nowy
zaklad liczy 13 miejsc dla pacjentow w zakresie swiadczen opiekunczo-leczniczych oraz 4 miejsca dla
pacjentow wentylowanych mechanicznie. Docelowo zaklad powiekszy sie do 35 miejsc.

Inwestycja finansowana jest z dotacji celowej przekazanej przez Organ Zalozycielski, ktérej celem jest
,Dostosowanie pomieszczen ZZOZ na potrzeby Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego oraz Oddzialu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii” w kwocie 4,7 mln zi.

Zaklad Opiekunczo-Leczniczy to nowe rozwigzanie w systemie ochrony zdrowia. Przewodnim
zalozeniem funkcjonowania zakladu jest wyjscie naprzeciw potrzebom spoleczenstwa w zakresie opieki
nad osobami starszymi, chorymi przewlekle i niepelnosprawnymi. Misja tego miejsca jest pomoc
w odzyskaniu jak najwi¢kszego zakresu sprawnosci, a przede wszystkim poprawa stanu zdrowia
i jakosci zycia. Jest to mozliwe dzigki specjalistycznej opiece lekarzy i pielegniarek oraz nowoczesnej
infrastrukturze, ktérg dysponuje Szpital.

Przyszle dzialania Szpitala w zakresie funkcjonowania ZOL-u majg przede wszystkim na celu
rozwijanie opieki nad pacjentami wymagajacymi leczenia dlugoterminowego. Zapotrzebowanie na tego
rodzaju ustugi jest olbrzymie zwlaszcza, ze zaklad nasz jest jedynym takim zakladem w Powiecie
Czamkowsko-Trzcianeckim.

Umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia na finansowanie swiadczen pielggnacyjno-opiekunczych

w ramach opieki dlugoterminowej oscyluje na kwote 1 226 627,72 zt (okres finansowania od lipca do



grudnia 2023 roku). Na tej podstawie prognozuje si¢, ze w roku 2024 przychody powinny wynies¢
2 453 241,44 zt (przy wstepnym ,,oblozeniu” 17 miejsc).

V. Podsumowanie

Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie pelni kluczowa role w Powiecie Czarnkowsko-
Trzcianeckim, oferujac mieszkancom dostgp do opieki specjalistycznej. W chwili obecnej jest on
w trudnej sytuacji finansowej, ktorg w diuzszej perspektywie moze poprawi¢ polepszenie zaréwno
stanu technicznego jak i wyposazenia bazy leczniczej oraz zaplecza w postaci personelu o niezbednych
kwalifikacjach przy jednoczesnym nie nadwyrezaniu budzetu. Kluczowe znaczenie ma tez sposob
wyceny swiadczen medycznych oferowanych przez ZZOZ oraz ich rozliczanie, na co Szpital ma
niewielki wplyw. Priorytetem na chwile przygotowania programu naprawczego musza by¢ dziatania
o charakterze mniej kosztochlonnym. Sytuacja Szpitala w duzej mierze zalezy jednak od polityki
zdrowotnej panstwa, a przede wszystkim sposobu i zakresu finansowanych $wiadczen zdrowotnych,
gléwnie szpitalnych. Wszelkie zmiany w tych zalozeniach w tym doraznie narzucane odgoérnie
rozwigzania destabilizujg istniejaca sytuacje i moga spowodowa¢ diametralng zmiang sensownosci
i oplacalnosci przyjetych rozwigzan w zakresie naprawczym. W zwigzku z szybkimi zmianami
zachodzacymi w otoczeniu wewnetrznym i zewngtrznym konieczne bedzie dalsze aktualizowanie

przedstawionego dokumentu oraz dostosowywanie go do warunkéw na kazdym etapie realizacji.

Czarnkéw, dnia 29.09.2023 r.







