PROTOKOL NR 234/2023
z posiedzenia Zarzadu Powiatu Czarnkowsko -Trzcianeckiego

z dnia 14 listopada 2023 r.

W dniu 14 listopada 2023 r. o godz. 9.00 w Starostwie Powiatowym w Czarnkowie rozpoczeto
sie CCXXXIV posiedzenie Zarzagdu Powiatu Czarnkowsko - Trzcianeckiego.

W posiedzeniu uczestniczyli:

1. Feliks taszcz — przewodniczacy Zarzadu,

2. Wrtodzimierz Ignasinski — z-ca przewodniczgcego Zarzadu,
3. Waldemar Pawtowski — cztonek Zarzadu,

4. Jan Pertek — cztonek Zarzadu.

oraz zaproszeni goscie, Skarbnik Powiatu, Sekretarz Powiatu, naczelnicy i pracownicy wydziatéw
w Starostwie Powiatowym w Czarnkowie.

Lista obecnosci stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Starosta Feliks taszcz powitat zebranych i tym samym rozpoczat CCXXXIV posiedzenie Zarzadu
stwierdzajac, iz w dzisiejszym posiedzeniu uczestniczy 4 cztonkéw Zarzadu.

Nastepnie przedstawit proponowany porzadek posiedzenia, stanowigcy zatacznik nr 2 do niniejszego
protokotu.

1. Sprawy z zakresu zdrowia i wspotpracy spoteczne;:

1) sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym ZZOZ w Czarnkowie,

2) program naprawczy ZZOZ w Czarnkowie na lata 2023-2025,

3) sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Szpitala im. Jana Pawta Il
w Trzciance,

4) program naprawczy Szpitala im. Jana Pawta Il w Trzciance na lata 2023-2025,

5) powrdt do wniosku Caritas Parafii p. w. Sw. Jana Chrzciciela w Trzciance o wyrazenie zgody
na poszerzenie dziatalnosci i utworzenie nowej pracowni tematycznej gospodarczo-
ogrodniczej,

6) ogtoszenie otwartego konkursu ofert na realizacje zadania publicznego z zakresu pomocy
spotecznej (aktualnie DPS Wielen — Zgromadzenie Sidstr Franciszkanek Rodziny Maryi)
i podjecie uchwaty w tej sprawie.

2. Sprawy z zakresu finansdw powiatu:

1) podjecie uchwaty zmieniajgcej uchwate budzetowga na 2023 rok,

2) projekt Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego na lata
2024-2036,

3) projekt budzetu powiatu na 2024 rok,

3. Sprawy z zakresu gospodarowania mieniem powiatu:

1) wniosek Burmistrza Krzyza WIkp. o uzgodnienie wysokosci odszkodowania za grunty przejete
na mienie gminy i podjecie uchwaty w tej sprawie,

2) wniosek PINB w Czarnkowie o dalsze uzyczenie uzytkowanych pomieszczen i podjecie
uchwaty w tej sprawie.

4. Wniosek Dyrektora DPS w Gebicach o zajecie stanowiska w spr. wniosku Stowarzyszenia Na Rzecz
Oséb Psychicznie Chorych i Niepetnosprawnych Intelektualnie ,Empatia” w Trzciance dot.
zabudowania zadaszonego przejscia pomiedzy budynkami, celem stworzenia tzw. ogrodu zimowego.

5. Informacja o brakach w jednostkach oswiatowych do korica 2023 roku.
6. Przyjecie protokotu z ostatniego posiedzenia Zarzgdu Powiatu.

7. Sprawy rézne.



Starosta zapytat, czy ktos z obecnych chciatby ztozy¢ wniosek w sprawie zmiany porzadku
posiedzenia?

Zmian nie zgtoszono.

Program posiedzenia zostat przez Zarzad przyjety.

Ad.1
Zarzad przystapit do rozpatrzenia spraw z zakresu zdrowia i wspotpracy spotecznej:

1) sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym ZZOZ w Czarnkowie,

Zarzad zapoznat sie ze sprawozdaniem o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie za lll kwartaty 2023 roku, stanowigcym zatacznik nr 3 do
niniejszego protokotu.

Z20Z w Czarnkowie w okresie 01.01 — 30.09.2023 r. prowadzit dziatalno$¢ statutowg medyczng
w zakresie: lecznictwa stacjonarnego; specjalistki ambulatoryjnej; podstawowej opieki zdrowotnej
obejmujacej $wiadczenia nocnej i $wigtecznej ambulatoryjnej i wyjazdowej opieki lekarskiej
i pielegniarskiej; transportu sanitarnego i pomocy doraznej; profilaktycznych programéw zdrowotnych —
mammografia; badan endoskopowych przewodu pokarmowego — kolonoskopia, gastroskopia;
tomografii komputerowej — ambulatoryjna opieka specjalistyczna; rehabilitacji leczniczej —
ambulatoryjna opieka lekarska specjalistyczna; Swiadczen pielegnacyjnych i opiekunczych — w Zakfadzie
Opiekunczo-Leczniczym, a takie dziatalno$¢ niemedyczng (gospodarczg) w zakresie: wynajmu
pomieszczen.

W okresie 01.01 — 30.09.2023 r. ZZOZ osiggnat przychody ogétem w wysokosci 40 316 tys. zt, co
stanowi 71,72% wykonania planu rocznego. Poniesione koszty to kwota 45 899 tys. zt, co stanowi
76,57% wykonania planu rocznego. Wynik finansowy w ww. okresie to strata w wysokosci 5 583 tys. zi,
przy amortyzacji 2 549 tys. zt.

Na 30.09. 2023 r. ZZOZ posiadat zobowigzania, ktére stanowity kwote 17 765 424,59 zt, w tym:
zobowigzania krétkoterminowe 14 312 424,55 zt; zobowigzania dtugoterminowe 3453 000,04 =zt
( pozyczka Magellan ) - w 2023 roku z kapitatu sptacono kwote 767 333,30 zt. Zobowigzania wymagalne
wynoszg 2 980 149,65 zt. Naleznosci na dzien 30.09. 2023 wynosity 3269 023,26 zi.. W okresie
minionych trzech kwartatéw ZZ0Z wykonat zakupy inwestycyjne na taczng kwote 811 044,70 zt, w tym
kwote 84 644,50 zt stanowity otrzymane darowizny rzeczowe. Kwota wydatkédw inwestycyjnych
zrealizowanych poza planem stanowita kwote 520 tys. zt. W realizacji tej znaczng sume stanowity zakupy
zwigzane z uruchomieniem w strukturach ZZOZ od lipca 2023 r. Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego —
kwota 134 613,15 zt oraz modernizacja Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii w kwocie
206 205,00 zt ( dotacja Organu Zatozycielskiego). W przedstawionym okresie wykonano réwniez prace
remontowe w kwocie 112 544,49 zt zwigzane przede wszystkim z otwarciem ZOL-u oraz remontem
dachu na budynku E Szpitala.

Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie za Il kwartaty 2023 roku zostato przez Zarzad przyjete i przedtozone zostanie Komisji
Zdrowia i Spraw Spotecznych.

2) program naprawczy ZZOZ w Czarnkowie na lata 2023-2025,

Zarzad zapoznat sie programem naprawczym Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie na lata 2023-2025 — zat. nr 4 do niniejszego protokotu.

Program naprawczy ZZOZ w Czarnkowie na lata 2023 — 2025 zostat przygotowany w oparciu
o analize wynikdw dotychczasowej dziatalnosci Zaktadu, diagnoze uwarunkowan makro
i mikroekonomicznych wptywajacych na zdolno$¢ jednostki do realizacji zadan statutowych oraz
przygotowanego i zaopiniowanego uchwatg Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego ,Raportu
o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u” za rok 2022.

Celem programu naprawczego dla ZZOZ w Czarnkowie jest wdrozenie procesu systemowych
zmian: organizacyjnych, ekonomicznych, finansowych, majatkowych i technicznych dostosowanych do
efektywnej realizacji zadan jednostki. Efektem tych zmian jest przywrdcenie réwnowagi wewnetrznej
szpitala w ujeciu operacyjnym oraz bilansowym.



Opracowany plan naprawczy ma doprowadzi¢ do osiggniecia gtéwnych celdw zdefiniowanych

nastepujaco:

1) zbilansowanie dziatalnosci/zmniejszenie zadtuzenia/osiggniecie rentownosci;

2) obnizenie jednostkowych kosztéw statych poprzez lepsze wykorzystanie zasobdw;

3) podwyzszenie jakosci Swiadczonych ustug;

4) wzrost sprawnosci organizacyjnej i efektywnosci.
Nadrzednym celem wprowadzenia dziatarn naprawczych jest zabezpieczenie zakresu realizowanych
Swiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych na dotychczasowym poziomie przy zwiekszeniu
efektywnosci wykorzystania zasobdw. Program naprawczy skupia wszelkie dziatania, ktére w krétkim
okresie mogg da¢ wymierne efekty w postaci zwiekszenia przychoddéw lub redukcji kosztéw.
ZZ0Z w Czarnkowie petni kluczowg role w Powiecie Czarnkowsko-Trzcianeckim, oferujgc mieszkaricom
dostep do opieki specjalistycznej. W chwili obecnej jest on w trudnej sytuacji finansowej, ktorg
w dtuzszej perspektywie moze poprawi¢ polepszenie zaréwno stanu technicznego jak i wyposazenia
bazy leczniczej oraz zaplecza w postaci personelu o niezbednych kwalifikacjach przy jednoczesnym nie
nadwyrezaniu budzetu. Kluczowe znaczenie ma tez sposéb wyceny $wiadczern medycznych oferowanych
przez ZZOZ oraz ich rozliczanie, na co szpital ma niewielki wptyw. Priorytetem na chwile przygotowania
programu naprawczego muszg by¢ dziatania o charakterze mniej kosztochtonnym. Sytuacja Szpitala
w duzej mierze zalezy jednak od polityki zdrowotnej panstwa, a przede wszystkim sposobu i zakresu
finansowanych $wiadczen zdrowotnych, gtéwnie szpitalnych. Wszelkie zmiany w tych zatozeniach, w tym
dorazne narzucane odgdrnie rozwigzania, destabilizujg istniejacg sytuacje i mogg spowodowaé
diametralng zmiane sensownosci i optacalnosci przyjetych rozwigzan w zakresie naprawczym. W zwigzku
z szybkimi zmianami zachodzacymi w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym konieczne bedzie dalsze
aktualizowanie przedstawionego dokumentu oraz dostosowywanie go do warunkéw na kazdym etapie
realizacji.

Program naprawczy przedtozony zostanie Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych, a nastepnie przedtozony
zostanie do zatwierdzenia Radzie Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego na najblizszej Sesji Rady
Powiatu.

3) sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Szpitala im. Jana Pawta Il
w Trzciance,

Zarzad zapoznat sie ze sprawozdaniem o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Szpitala
Powiatowego im. Jana Pawfa Il w Trzciance za lll kwartaty 2023 roku, stanowigcym zatgcznik nr 5 do
niniejszego protokotu.

Szpital Powiatowy w Trzciance w okresie 01.01 — 30.09.2023 r. prowadzit dziatalno$¢ medyczna
polegajagcg na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych dla pacjentéw ubezpieczonych w Narodowym
Funduszu Zdrowia oraz innym osobom zgtaszajgcym sie po porade lub inne Swiadczenie zdrowotne
w zakresie: leczenia szpitalnego; ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i ambulatoryjnych swiadczen
diagnostycznych kosztochtonnych; ratownictwa medycznego; rehabilitacji leczniczej stacjonarnej
i ambulatoryjnej; nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej oraz transportu sanitarnego w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej, a takze dziatalno$¢ niemedyczng (gospodarczg) w zakresie: wynajmu
pomieszczen; pozostatych przychoddw.

W okresie 01.01 — 30.09.2023 r. Szpital osiggnat przychody ogdétem w wysokosci 49 187 tys. zf,
co stanowi 72,24% wykonania planu rocznego. Poniesione koszty to kwota 47 639 tys. zt, co stanowi
71,23% wykonania planu rocznego. Wynik finansowy w ww. okresie to zysk w wysokosci 1 781 tys. z1,
przy amortyzacji 2 249 tys. zt. Na 30.09. 2023 r. Szpital posiadat zobowigzania, ktére stanowity kwote
6 584 tys. zt, s3 to zobowigzania krétkoterminowe. Zobowigzan dtugoterminowych ani wymagalnych
Szpital nie ma. Naleznosci na dzien 30.09. 2023 wynosity 3 376 tys. zt ( w tym wymagalne 223 tys. zt ). W
okresie minionych trzech kwartatéw Szpital dokonat zakupu sprzetu i aparatury medycznej oraz
przeprowadzit remonty na faczna kwote 256 464,50 zt.

Gtéwna ksiegowa dopowiedziata, ze 22 wrzesnia br. Szpital sptacit cate zobowigzanie z tytutu
zaciggnietego kredyty inwestycyjnego w wysokosci 642 734,47 zt, w tym odsetki 3 199,47 zt.



Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Szpitala Powiatowego im. Jana Pawta Il w
Trzciance za lll kwartaty 2023 roku zostato przez Zarzad przyjete i przedtozone zostanie Komisji Zdrowia
i Spraw Spotecznych.

4) program naprawczy Szpitala im. Jana Pawta Il w Trzciance na lata 2023-2025,

Zarzad zapoznat sie programem naprawczym Szpitala Powiatowego im. Jana Pawta Il
w Trzciance na lata 2023-2025 — zat. nr 6 do niniejszego protokotu.

Szpital Powiatowy im. Jana Pawta Il w Trzciance jako podmiot leczniczy wpisany jest do rejestru
podmiotéw leczniczych prowadzonych przez Wojewode Wielkopolskiego. Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. z 2023 roku, poz. 991) — jezeli w sprawozdaniu
finansowym wystgpita strata netto kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,
w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza
program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dtuzszy
niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia. Uchwatg Nr XLIX/306/2023
Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego z 30 maja 2023 r. zatwierdzone zostato sprawozdanie
finansowe Szpitala za rok 2022, na ktére sktada sie m.in. rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1
stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku wykazujacy strate netto w wysokosci 1.861.268,92 zi.
W zwigzku z powyzszym Szpital zobowigzany jest do przygotowania ww. programu naprawczego.

Program naprawczy obejmuje analize przygotowang za lata 2021-2022 oraz plan dziatan na
okres obejmujacy 2023 — 2025. Program zawiera propozycje dziatan naprawczych i rozwojowych dla
Szpitala na rok 2023 i lata nastepne. Przedstawiona w nim zostata analiza obecnego stanu placéwki pod
wzgledem zasobdéw, stanu finansdéw, inwestycji, szans i zagrozen, mocnych i stabych stron oraz
konkurencji. Zaprezentowane zostaty cele gtéwne zaplanowane do realizacji na najblizsze lata.

Gtéwne cele programu naprawczego

1. Cel A—Racjonalizacja ponoszonych kosztéw
W celu osiggniecia poprawy sytuacji finansowej Szpital w swoim dziataniu dazy do jak najbardziej
efektywnego wydatkowania s$rodkéw. W wyniku dokonanej analizy okredlone zostaty obszary
dziatalnosci, w ktorych mozliwe jest dokonanie optymalizacji, co w efekcie przyczyni sie do zmniejszenia
kosztéw dziatania jednostki:

o wtasciwe liczenie kosztow i state oddziatywanie na koszty,

e optymalizacja czasu pracy personelu medycznego i niemedycznego,

e wzmocnienie dziatan komitetu terapeutycznego w kierunku ograniczenia stosowania lekéw
wysokokosztowych niewspoétmiernych do korzysci leczniczych, a za tym zmniejszenie kosztéw
stosowanych lekéw,

e biezgca kontrola stanéw w apteczkach oddziatowych lekéw i innych materiatéw medycznych.

2. Cel B—Zwiekszenie osigganych przychodéw

Podstawowymi dziataniami podjetymi przez Szpital w celu zwiekszenia wartosci przychoddéw sa dziatania
zmierzajgce do udokumentowania jakosci Swiadczonych przez Szpital ustug jak i wykonywanych badan
diagnostycznych.

Dziatania majace na celu zwiekszenie i utrzymanie osigganych przychodéw:

e utrzymanie Swiadectwa Ogodlnopolskiego Sprawdzianu Wiarygodnosci Badan
Mikrobiologicznych POLMICRO — posiadanie rzeczowego $wiadectwa skutkuje zwiekszeniem
wartosci ryczattu na swiadczenia medyczne udzielone w ramach podpisanej z Narodowym
Funduszem Zdrowia umowy,

e utrzymanie Swiadectwa programu miedzylaboratoryjnej oceny badan z chemii klinicznej
wydawany przez Centralny Osrodek Badan Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej — analogicznie
jak wyzej posiadanie swiadectwa skutkuje zwiekszeniem wartosci ryczattu na $wiadczenia
medyczne udzielone w ramach podpisanej z Narodowym Funduszem Zdrowia umowy,

e lokowanie wolnych s$rodkéw na lokatach terminowych w celu uzyskania dodatkowych
przychoddw finansowych,



e pozyskanie kontraktu z NFZ na nowy zakres $wiadczen zwigzanych z wykonywaniem procedur
kardiologicznych, zaréwno inwazyjnych, jak i nieinwazyjnych.

Sytuacja Szpitala pomimo osiggnietego w roku 2022 ujemnego wyniku finansowego w kwocie
1.861.268,92 zt jest stabilna (zachowana ptynnos¢ finansowa). Podjete dziatania zmierzajgce do realizacji
zatozonych celdw wskazanych w niniejszym dokumencie przyniosg korzysci przewyzszajace wartosé
osiggnietej straty. Wyzsze finansowanie ryczattu tzn. wzrost przychoddéw dla szpitala w 2023 roku
przyczynito sie do znacznej poprawy wyniku finansowego, ktéry po | pétroczu 2023 roku wykazuje zysk
w wysokosci 486.672,58 zt.

Program naprawczy przedtozony zostanie Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych, a nastepnie przedtozony
zostanie do zatwierdzenia Radzie Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego na najblizszej Sesji Rady
Powiatu.

5) powrdt do wniosku Caritas Parafii pw. Sw. Jana Chrzciciela w Trzciance o wyrazenie zgody
na poszerzenie dziatalnosci i utworzenie nowej pracowni tematycznej gospodarczo-
ogrodniczej,

Zarzad powrdcit do wniosku ( zat. nr 7 ) Caritas Parafii pw. Sw. Jana Chrzciciela w Trzciance
0 wyrazenie zgody na poszerzenie dziatalnosci i utworzenie nowej pracowni tematycznej gospodarczo-
ogrodniczej, dla 5 0sdb z niepetnosprawnoscig, w Warsztatach Terapii Zajeciowej w Trzciance. Wedtug
wyliczeh z czerwca br. 10% udziat srodkéw powiatu, celem utworzenia od 2024 r. nowej pracowni
wyniostby 16386,67 zt. Zarzad w petni rozumie potrzeby oséb niepetnosprawnych, podziela koniecznosé
ich aktywizacji, jednak podjat decyzje, ze ewentualng zgode na utworzenie nowej pracowni wyrazi
w nowym roku budzetowym.

6) ogtoszenie otwartego konkursu ofert na realizacje zadania publicznego z zakresu pomocy
spotecznej (aktualnie DPS Wielen — Zgromadzenie Sidstr Franciszkanek Rodziny Maryi)
i podjecie uchwaty w tej sprawie,

Zarzad przystgpit do podjecia uchwaty, w ktoérej ogtasza otwarty konkurs ofert na wsparcie
realizacji zadania publicznego z zakresu pomocy spotecznej pod nazwa: ,Prowadzenie zespotu domédw
pomocy spotecznej o zasiegu ponadgminnym na 354 miejsca na terenie powiatu czarnkowsko-
trzcianeckiego w okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2028 r.” Tres$¢ ogtoszenia otwartego
konkursu ofert na to zadanie, stanowi¢ bedzie zatacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

Ogtoszenie o otwartym konkursie ofert opublikowane zostanie w Biuletynie Informacji Publicznej na
stronie internetowej Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego; na tablicy ogtoszen Starostwa Powiatowego
w Czarnkowie oraz na tablicy ogtoszert Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Trzciance.

Oczekiwane rezultaty zadania:

1) zapewnienie 354 miejsc, w tym:

— dla oséb w podesztym wieku - 74 miejsca,

— dla oséb przewlekle somatycznie chorych - 100 miejsc,

— dla dorostych niepetnosprawnych intelektualnie - 80 miejsc,

— dla oséb niepetnosprawnych fizycznie - 100 miejsc.

2) objecie catodobowg opieka i wsparciem poprzez swiadczenie ustug w zakresie potrzeb
bytowych i opiekuriczych oséb umieszczonych w domu pomocy spotecznej;

3) objecie pracg socjalng oséb umieszczonych w domu pomocy spotecznej;

4) objecie terapig zajeciowg 0séb umieszczonych w domu pomocy spotecznej;

5) objecie wsparciem psychologa oséb umieszczonych w domu pomocy spotecznej;

6) zapewnienie uczestnictwa w zyciu spotecznosci domu pomocy spotecznej umieszczonym
osobom.

Termin realizacji zadania: od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2028 r. Miejsce realizacji zadania: Powiat
Czarnkowsko-Trzcianecki.



Planowana wysokos¢ srodkéw publicznych przeznaczonych na realizacje zadania w 2024 roku na dzien
ogtoszenia konkursu wynosi 2.354.658,00 zt, a ostateczna jej wysokos¢ bedzie uzalezniona od $rodkéw
przekazanych przez Wojewode Wielkopolskiego. W latach 2025 - 2028 wysokos$¢ srodkéw publicznych
ustalana bedzie na podstawie decyzji Wojewody Wielkopolskiego, w drodze anekséw do zawartej
umowy.

Oferty nalezy sktada¢ w sekretariacie Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Trzciance przy ul.
Mickiewicza 50 w godzinach urzedowania lub nadesta¢ poczta (decyduje data wptywu oferty) w terminie
do dnia 07 grudnia 2023 r.

Przystgpiono do gtosowania.

W obecnosci 4 cztonkdéw Zarzadu:
- 4 gtosy ,,za”

- 0 gtoséw ,,przeciw”

- 0 gtoséw wstrzymujgcych sie.

Tym samym Uchwata Nr 712/2023 zostata podjeta i stanowi zatgcznik nr 8 do niniejszego protokotu.
Ad.2
Zarzad przystapit do rozpatrzenia spraw z zakresu finanséw powiatu:

1) podjecie uchwaty zmieniajgcej uchwate budzetowa na 2023 rok,

Zarzad przystapit do podjecia uchwaty w sprawie zmiany uchwaty budzetowej powiatu na
2023 rok, w ktérej dokonuje sie zmian zaréwno po stronie dochoddw jak i wydatkow.

Dochody:
- Podwyzsza sie budzet powiatu o kwote 70.000,00 zt z tytutu dotacji z Funduszu Wsparcia Panstwowej
Strazy Pozarnej na zadania biezgce:

o dofinansowanie zakupu sprzetu pozarniczego, $rodkéw ochrony indywidualnej strazakoéw,
niezbednego wyposazenia oraz materiatdw propagujgcych dziatalno$¢ w ramach profilaktyki
spotecznej dzieci i mtodziezy - srodki ze Stowarzyszenia Bezpieczny Powiat - 35.000,00 zi;

e dofinansowanie zakupu sprzetu pozarniczego i wyposazenia ochronnego strazakéw oraz
statutowej dziatalnosci - Srodki z Gminy Drawsko - 35.000,00 zf.

Powyzsze zmiany majg wptyw na zwiekszenie wydatkow Komendy Powiatowej Panistwowej Strazy
Pozarnej w Czarnkowie.

Wydatki:

- Przeznacza sie 29.444,00 zt z rezerwy celowej na odprawy emerytalne w jednostkach pozostatych na
wyptate odprawy emerytalnej w Domu Pomocy Spotecznej w Gebicach.
W skutek ww. zmian rezerwa celowa na odprawy emerytalne w jednostkach pozostatych wynosi
165.610,00 zt.

- Dokonuje sie zmian w planie wydatkéw, polegajacych na przeniesieniu miedzy paragrafami w ramach
dziatu klasyfikacji budzetowej w zakresie upowaznien danych Zarzgdowi przez Rade w uchwale
budzetowej w Liceum Ogdlnoksztatcgcym w Trzciance.

Przystapiono do gtosowania.

W obecnosci 4 cztonkdéw Zarzadu:

- 4 gtosy ,,za”
- 0 gtoséw ,,przeciw”
- 0 gtoséw wstrzymujacych sie.

Tym samym Uchwata Nr 713/2023 zostata podjeta i stanowi zatgcznik nr 9 do niniejszego protokotu.



2) projekt Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego na lata
2024-2036,

Skarbnik Powiatu przedtozyta Zarzadowi szczegdtowy projekt Wieloletniej Prognozy Finansowej

Powiatu na lata 2024-2036, natomiast w protokole zamieszczono te informacje w wersji skroconej.

Podstawowym dokumentem o znaczeniu strategicznym, wspomagajacym proces zarzadzania
w perspektywie wieloletniej w jednostce samorzadu terytorialnego - powiecie, winna by¢ Wieloletnia
Prognoza Finansowa przyjeta uchwata rady powiatu. Jest ona waznym instrumentem nowoczesnego
zarzadzania finansami publicznymi. Stwarza mozliwosé kompleksowej analizy sytuacji finansowej
jednostki i oceny podejmowanych przedsiewzie¢. Poprzez dane finansowe w zakresie wielkoSci
budzetowych przyjetych dla poszczegdlnych lat budzetowych, odzwierciedla tez kierunki dziatan
przyjetych do realizacji zaréwno przez organ stanowigcy jak i organ wykonawczy powiatu. Wieloletnia
Prognoza Finansowa jest rowniez waznym zrédtem informacji przedstawionych w uchwale budzetowej
na biezacy rok budzetowy. Obie te uchwaty sg jednak dokumentami dynamicznymi, ktére musza
reagowac na wystepujace biezgce zdarzenia.
Dlatego Zarzad Powiatu doskonale zdaje sobie sprawe, ze przekonanie o mozliwym realistycznym
planowaniu na okres kilku lat jest mylne i dotyczy nie tylko globalnych oraz podstawowych wielkosci
budzetowych, ale tym bardziej szczegétowych postanowien np. w zakresie wydatkéw na
wynagrodzenia. Twierdzenie to nabiera stusznosci w wiekszym stopniu, gdyby uwzgledni¢ fakt, iz w
obecnej sytuacji trudno jest planowa¢ nawet na okres roczny - $wiadczg o tym bardzo liczne zmiany
budzetu dokonywane w trakcie roku budzetowego.

Nalezy podkresli¢, ze aktualnie finanse publiczne w Polsce ulegajg silnemu przeobrazeniu. Reforma
systemu podatkéw dochodowych w Polsce, toczaca sie wojna na Ukrainie, zawirowania na rynku
energii, wcigz wysoka inflacja, wysokie stopy procentowe wywotujg duzg niepewnosé i zmiennosé
W zZyciu gospodarczym. Zmiany nastepujg dynamicznie, co oznacza, ze dzi$ niezwykle trudno jest z duza
doza precyzji okresli¢ ich skutki. Wobec powyzszego nalezy liczy¢ sie z tym, iz Wieloletnia Prognoza
Finansowa z uwagi na ten szczegdlny okres, moze wykaza¢ pewng prébe btedu w zakresie przede
wszystkim szacowane] wysokosci zaréwno wydatkéw jak i dochoddw, co niestety w konsekwencji
zmniejsza realizm tego dokumentu.

Tworzac niniejsze opracowanie przyjeto rozwigzanie polegajgce na uchyleniu uchwaty Nr
XLIV/278/2022 Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego z dnia 29 grudnia 2022 roku w sprawie
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego na lata 2023-2036
ze zmianami dokonanymi w 2023 roku i wywotaniu nowej uchwaty w tym przedmiocie.

Do opracowania Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego brane byty
dane sprawozdawcze dotyczace wykonania budzetéw lat 2021-2022, planowanego wykonania budzetu
roku 2023 wedtug stanu na koniec Ill kwartatu oraz projektu budzetu na rok 2024.

Rozpatrujac przyszty rok pod katem mozliwosci finansowania wydatkéw majgtkowych, nalezy wskazaé,
iz powstaty deficyt w projekcie budzetu na 2024 rok wynoszacy 10.797.681,00 zt sfinansowany zostanie
przychodami ze sprzedazy innych papierow wartosciowych (emisja obligacji) w kwocie 5.200.000,00 zt,
z tytutu ,,wolnych s$rodkéw z lat ubiegtych” w kwocie 3.001.611,06 zt oraz planowanego kredytu w
kwocie 2.596.069,94 zt. Kwota obligacji wynika z planowanych w biezgcym roku zmian w tegorocznym
budzecie i Wieloletniej Prognozie Finansowej, polegajacych na przeniesieniu niewykorzystanej kwoty
na rok nastepny.

tacznie pozwoli to na realizacje wysokich naktadéw inwestycyjnych o wartosci 33.099.418,77 zt.

Zgodnie ze sprawozdaniem Rb-NDS za Il kwartat 2023 roku Powiat posiada 17.783.421,01 zt wolnych
Srodkow, z czego do planu budzetu 2023 ujetych zostato 7.967.151,77 zt.

Wieloletnia Prognoza Finansowa Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego zostata przygotowana na lata
2024-2036. Wynika to z prognozy wykupu poszczegdlnych serii emitowanych obligacji, a przede
wszystkim ze sptaty rat kapitatowych zaciggnietych iplanowanych kredytéw bankowych, ktérych
ostateczny termin uptywa w 2036 roku.

Kwoty wydatkéw wynikajace z limitdw wydatkdw na przedsiewziecia nie wykraczajg poza okres
prognozy kwoty sptaty dtugu. Okres realizacji aktualnie planowanych przedsiewzie¢ zakonczy sie
w 2028 roku. Nie planuje sie wydatkdéw z tytutu niewymagalnych poreczen i gwarancji.



Podstawowym zatgcznikiem do projektu uchwaty Rady Powiatu w sprawie przyjetych wartosci na lata
2024-2036 jest zatgcznik nr 1, zawierajgcy prognozowane dane w zakresie podstawowych wartosci
budzetu, a takze analize poszczegdlnych zagadnied majacych bezposredni wptyw na ksztatt budzetu
w poszczegdlnych latach.

Zwracajac uwage na kroczacy charakter prognozy, ktéra corocznie bedzie uaktualniana, do sporzadzenia
prognozy poszczegélnych pozycji dochodéw biezgcych i wydatkéw biezgcych na lata 2025-2030
postuzono sie dokumentem Ministerstwa Finansow ,Wytyczne dotyczace stosowania jednolitych
wskaznikdw  makroekonomicznych  bedacych podstawa oszacowania skutkéw finansowych
projektowanych ustaw”, zaktualizowanym 3 paZdziernika 2023 roku. W przypadku waloryzacji ptac
przyjeto wskaznik realnego wzrostu wedtug ww. dokumentu plus inflacja.

W latach 2024-2025 uwzgledniono dotacje celowe w formie pomocy finansowej od samorzgdéw
gminnych na taczng kwote 1.165.000,00 zt, z ktdrymi powiat wspdlnie zamierza realizowa¢ zadania
drogowe, z tego:

Gmina Potajewo - ,Rozbudowa drogi powiatowej nr 1343P, 1353P i 1846P Mtynkowo-Tarnéwko” - 2024
rok - 15.000,00 zt;
e  Miasto i Gmina Krzyz WIkp. - ,,Rozbudowa drogi powiatowej nr 1323P ul. Wojska Polskiego w
Krzyzu Wlkp.” - 2024 rok - 150.000,00 zt;
e  Miasto i Gmina Trzcianka -,Rozbudowa drogi powiatowej nr 1331P Trzcianka-Biata - budowa $ciezki
rowerowej”, lata 2024-2025 - 1.000.000,00 zt:
- 2024 rok - 500.000,00 zt,
- 2025 rok - 500.000,00 zt.

Ponadto na lata 2024-2025, réwniez zgodnie z zawartg umowg przypadajg $rodki z dotacji z budzetu
panstwa w kwocie ogdtem 13.079.166,80 zt tytutem dofinansowania ,Scalanie gruntéw wsi Krosin”-
przedsiewziecia inwestycyjnego uwzglednionego w planie Starostwa Powiatowego w Czarnkowie
wspétfinansowanego ze srodkdw unijnych:

- 2024 rok - 2.284.001,00 zt,

- 2025 rok - 10.795.165,80 zt.

Dodatkowo w latach 2024-2025 na podstawie promes, z ktérych wynika przyznanie sSrodkéw
uwzgledniono s$rodki Rzadowego Funduszu Polski tad w kwocie ogétem 25.814.000,00 zt tytutem
dofinansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych:
» 2024 rok-17.150.000,00 zt:
e Zarzad Drég Powiatowych w Czarnkowie - 12.150.000,00 zt na:
- ,Rozbudowa drogi powiatowej nr 1209P ul. Gdanska w miejscowosci Czarnkéw - | etap” -
4.000.000,00 zt,
- ,Rozbudowa drogi powiatowej nr 1209P w m. Romanowo Dolne - | etap” - 2.150.000,00 zf,
- ,Rozbudowa drogi powiatowej nr 1209P w m. Romanowo Dolne - Il etap” - 1.000.000,00 zi,
- ,Rozbudowa drogi powiatowej nr 1343P, 1353P i 1846P Mtynkowo-Tarnéwko” - 5.000.000,00 zi;
e Starostwo Powiatowe w Czarnkowie - 5.000.000,00 zt na:
- ,Termomodernizacja budynku gtdwnego szkoty, internatu i sali gimnastycznej oraz
zagospodarowanie terenu przy Zespole Szkét w Trzciance” - 5.000.000,00 zt;

» 2025 rok - 8.664.000,00 zt:
e Zarzad Drég Powiatowych w Czarnkowie - 7.150.000,00 zt na:

- ,Rozbudowa drogi powiatowej nr 1209P ul. Gdanska w miejscowosci Czarnkéw - | etap” -
4.000.000,00 zt,

- ,Rozbudowa drogi powiatowej nr 1209P w m. Romanowo Dolne - | etap” - 2.150.000,00 zf,

- ,Rozbudowa drogi powiatowej nr 1209P w m. Romanowo Dolne - Il etap” - 1.000.000,00 zt;
e Starostwo Powiatowe w Czarnkowie - 1.514.000,00 zt na:

- ,Wymiana stolarki okiennej oraz naprawa elementéw powierzchni dachowej w budynku Domu
Pomocy Spotecznej w Wieleniu” - 294.000,00 zt,

- ,Remont zabytkowego budynku Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii w Biatej - etap 1”7 -
1.220.000,00 zt.



W roku 2024 zgodnie z zawartg umowa przypadajg Srodki z Rzadowego Funduszu Rozwoju Drdg

w kwocie ogétem 2.467.337,77 zt tytutem dofinansowania przedsiewzieé inwestycyjnych:
e Zarzad Drog Powiatowych w Czarnkowie:

- ,Przebudowa drogi powiatowej nr 1325P na odcinku od drogi wojewddzkiej nr 178 do miejscowosci
Radosiew” - 2.339.909,12 zt,

- ,Poprawa bezpieczenstwa na przejsciu dla pieszych w km 3+082 w m. Biata” - 36.585,46 zt,

- ,Poprawa bezpieczenstwa na przejsciu dla pieszych w km 44378 w m. Gebice” - 54.078,85 zt,

- ,Poprawa bezpieczenstwa na przejsciu dla pieszych w km 2+878 w m. Krzyz Wielkopolski” -
36.764,34 zt;

Na 2024 rok réwniez przypadajg $rodki z dotacji z budzetu panstwa w kwocie ogétem 2.700.000,00 zt
tytutem dofinansowania przedsiewziecia inwestycyjnego pn. ,Rozbudowa budynku JRG w Trzciance -
etap lll” realizowanego przez Komende Powiatowg Paristwowej Strazy Pozarnej w Czarnkowie.

Wobec ogtoszenia jeszcze w br. kolejnego przetargu sprzedazy nieruchomosci potozonej w Krzyzu Wlkp.
przy ulicy Warsztatowej 26 - pozostate 9 dziatek -. z uwagi na zblizajacy sie koniec roku - dochody w tego
tytutu zostang wptacone na rachunek bankowy powiatu w roku 2024. Przyjeta w planie kwota ogdtem
wynosi 809.281,00 zt.

Pozostate dotacje na zadania inwestycyjne, czy to z budzetu panstwa, czy tez nastepne od jednostek
samorzadu terytorialnego przypisywane beda w trakcie realizacji kolejnych budzetéw.

W celu spetnienia wskaznikdw Wieloletniej Prognozy Finansowej Zarzad Powiatu zmuszony jest
zaproponowac poczawszy od 2025 roku korekty zaréwno w grupie wydatkéw na wynagrodzenia i sktadki
od nich naliczane jak i wydatkéw rzeczowych. Szczegdlnie umniejszenie grupy wynagrodzen i sktadek od
nich naliczanych w latach 2025-2030, w stosunku do tego jakie wskaZniki wstepnie przyjeto do
przeliczania nie napawa optymizmem. Domniemywac nalezy, ze w przypadku kolejnego ustawowego
zwiekszenia ptacy minimalnej nastapia tez odgdérne zwiekszenia strony dochodowej budzetu powiatu.
Trudno w tym momencie realnie oceni¢ i zaproponowaé racjonalne rozwigzanie dla tego obszaru
budzetu powiatu. Z uwagi na generalnie trudng sytuacje samorzadéow jaka jawi sie na przyszte lata,
mozna liczy¢ sie z tym, iz rzad przyzna dodatkowe instrumenty finansowania. Kazda dodatkowa pula
srodkédw zostanie zaangazowana na przywrocenie kwot na ograniczone wydatki. Ponadto, Zarzad
Powiatu bedzie czynit starania w kierunku ich racjonalizacji i dostosowania do aktualnych mozliwosci.

W obecnych realiach gospodarczych jest wiele niewiadomych, odczuwalne sg skutki sytuacji na Ukrainie.
Istotne dla budzetu powiatu bedzie rozliczenie tegorocznego budzetu, co moze wptynaé pozytywnie na
ksztattowanie sie wydatkéw w latach nastepnych. Ponadto w przypadku zmniejszenia inflacji poprawi sie
globalnie sytuacja.

Przychody uwzgledniono w 2024 roku w tgcznej wysokosci 12.434.981,00 zt.

Rozchody przypadajgce do sptaty w 2024 roku opiewajg na 1.637.300,00 zt. tgczna kwota rozchodéw
ujeta w Prognozie w latach 2024-2036 wynosi ogétem 28.720.856,94 zt. Dotyczy ona spfat rat
kapitatowych wynikajgcych z zaciggnietych kredytow w latach 2010-2013, dtugu z emisji obligacji
w latach 2017-2019 i 2023-2024 oraz kredytédw planowanych do zaciggniecia w 2024 roku.

Wynik budzetu w prognozowanym okresie jest $cisle powigzany z przyjetymi zatozeniami do prognozy
dochododw i wydatkéw. Jak wynika z analizy w roku 2024 przewiduje sie deficyt budzetu w wysokosci
10.797.681,00 zt. W prognozowanym okresie w kolejnych latach zatozono wynik dodatni budzetu.

Powiat spetnia wskazniki w kolejnych latach objetych Wieloletniag Prognoza Finansowa, jednak trzeba
zauwazy¢, ze wskaznik ten w 2029 i 2030 roku jest spetniony na minimalnym poziomie. Niemniej jest to
sytuacja tymczasowa, poniewaz limit ten jest wyznaczony przez srednig 7-letnig obejmujgca lata 2022-
2028. Jak pokazujg dane historyczne, budzety powiatu sg wykonywane w zakresie wyniku biezgcego
lepiej anizeli budzety planowane, zatem po sprawozdaniach z wykonania budzetu za 2023 rok relacja
wynikajgca z art. 243 uksztattuje sie korzystniej, aczkolwiek sytuacja ta wymusza state monitorowanie
biezgcej realizacji budzetu, a takze skrupulatne planowanie wszelkich zamierzen inwestycyjnych. Kazda
zmiana w uchwale budzetowej biezgcego roku oraz kazda inwestycja bedzie monitorowana pod katem
wptywu na planowany wskaznik z art. 243.



Przystgpiono do gtosowania nad podjeciem uchwaty w sprawie ustalenia projektu Wieloletniej Prognozy
Finansowej Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego na lata 2024-2036.

W obecnosci 4 cztonkdéw Zarzadu:

- 4 gtosy ,,za”
- 0 gtoséw ,,przeciw”
- 0 gtoséw wstrzymujgcych sie.

Tym samym Uchwata Nr 714/2023 zostata podjeta i stanowi zatgcznik nr 10 do niniejszego protokotu.

Projekt Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego na lata 2024-2036
podlega przedstawieniu Radzie Powiatu Czarnkowsko — Trzcianeckiego oraz Regionalnej Izbie
Obrachunkowej w Poznaniu celem zaopiniowania.

3) projekt budzetu powiatu na 2024 rok,

Skarbnik Powiatu szczegdétowo omowita projekt budzietu powiatu na 2024 rok, natomiast
w protokole zamieszczono te informacje w wersji skrécone;j.
W projekcie uchwaty budzetowej na 2024 rok ustala sie dochody w facznej kwocie 174.053.028,24 zt,
z tego:
1) dochody biezgce w kwocie 147.977.408,47 zt,
2) dochody majatkowe w kwocie 26.075.619,77 zt,

Ustala sie wydatki powiatu na 2024 rok w facznej kwocie 184.850.709,24 zi, z tego:

a) wydatki biezgce w kwocie 151.251.290,47 zi,
b) wydatki majatkowe w kwocie 33.599.418,77 zt,

Ustala sie deficyt budzetu powiatu w kwocie 10.797.681,00 zi, ktdry zostanie sfinansowany przychodami
ze sprzedazy innych papieréw wartosciowych (emisja obligacji) w kwocie 5.200.000,00 zt, wolnych
srodkow, jako nadwyzki srodkéw pienieznych na rachunku biezagcym budzetu powiatu w kwocie
3.001.611,06 zt oraz z kredytu w kwocie 2.596.069,94 zi.

Okresla sie taczng kwote planowanych przychoddw i rozchoddéw budzetu:
a) przychody budzetu - kwota 12.434.981,00 zt,

b) rozchody budzetu - kwota 1.637.300,00 zt.

Tworzy sie rezerwy:

1) ogdlng w wysokosci - 230.000,00 zt,

2) celowe w kwocie ogétem 6.089.539,00 zt, z tego na:

a) oswiate (w tym odprawy emerytalne) - 4.106.477,00 zi,

b) odprawy emerytalne w jednostkach pozostatych - 1.143.062,00 zt,
¢) pomoc spoteczng i rodzine - 300.000,00 zt,

d) organizacje pozarzagdowe - 110.000,00 zt,

e) ochrone zabytkéw i opieke nad zabytkami - 30.000,00 zt,

f) zarzadzanie kryzysowe - 400.000,00 zi.

Ustala sie limit zobowigzan w kwocie 11.796.069,94 zt, w tym z tytutu:

1. zacigganych krotkoterminowych kredytdw na pokrycie wystepujgcego w ciggu roku
przejsciowego deficytu budzetu w kwocie 4.000.000,00 zt,

2. zacigganych kredytéw do kwoty 2.596.069,94 zt na sfinansowanie planowanego deficytu
powiatu,
3. emisji papierow wartosciowych w kwocie 5.200.000,00 zt.

Upowaznia sie Zarzad Powiatu do zaciggania krétkoterminowych kredytéw i pozyczek na pokrycie
wystepujgcego w ciggu roku przejsciowego deficytu budzetu powiatu, z ktérych zadtuzenie w trakcie
roku nie moze przekroczyé limitu 4.000.000,00 zt.

Ustala sie sume 1.000.000,00 zt, do ktdrej Zarzad Powiatu moze samodzielnie zacigga¢ zobowigzania.

Projekt budzetu na 2024 rok zostat sporzadzony na podstawie wytycznych zawartych w uchwale Nr
X11/72/2019 Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego z dnia 24 wrzesnia 2019 roku w sprawie:
okreslenia trybu prac nad projektem uchwaty budzetowej. Przyjete tam zasady wynikajg z obowigzujgcej
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woéwczas ustawy o finansach publicznych. W 2022 roku wprowadzano zmiany w wielu ustawach
majacych wptyw na sytuacje samorzgdow, miedzy innymi w ustawie o finansach publicznych, a takze o
dochodach jednostek samorzadu terytorialnego. Kluczowa z nich odnosi sie do regut fiskalnych
rownowazenia wydatkow biezgcych. Wprowadzono po raz kolejny odstepstwa od dotychczasowej
praktyki wynikajgcej z ustawy, dajace mozliwos¢ przekroczenia w okresie 2023-2025 reguty
rownowazenia budzetu w czesci biezgcej w danym roku budzetowym. Oznacza to, iz suma przekroczen
w latach 2023-2025 nie bedzie wyzsza od sumy nadwyzek w tychze latach.
Wobec powyzszego Zarzad Powiatu dokonat jego wielokrotnych analiz, zanim przedtozyt ostateczny
ksztatt projektu budzetu. Niestety ostatecznie uzyskano ujemny wynik nadwyzki operacyjnej, dlatego tez
konieczne byto skorzystanie z regut fiskalnych, o ktédrych mowa wyzej. Fakt ten wymaga wprowadzenia
racjonalizacji i ograniczen wydatkéw biezgcych w latach kolejnych. Sytuacje moze poprawi¢ wptyw
dodatkowych kwot z budzetu parnstwa, urealnienie wstepnie szacowanych dochodéw przez jednostki
organizacyjne, czy ustawowe zmiany przysparzajgce samorzgdom nowych zrédet dochodéw. Z kolei w
obszarze zagadnien inwestycyjnych na wstepie omdwienia projektu budzetu nalezy zaznaczyé, iz w
czesci dochodowej uwzgledniono te, ktére zostaty zadeklarowane z tytutu wsparcia finansowego danej
inwestycji ze strony gmin (na planowang badZz kontynuowang realizacje), jako wspdlnego
przedsiewziecia realizowanego przy drogach powiatowych. Ponadto uwzgledniono inwestycyjne
wsparcie ze strony budzetu panstwa z funduszy uruchamianych w celu niwelowania skutkéw COVID-19
czy tez Rzadowego Funduszu Rozwoju Drdég. Starania, aby pozyskaé kolejne zewnetrzne Zrédta na
sfinansowanie planowanych inwestycji beda takze czynione w trakcie roku. Stad w niektérych
przypadkach juz na etapie projektu budzetu zabezpieczono wkfad wtasny, ktéry czesto jest gwarantem
uzyskania wnioskowanego wsparcia.
Jedli chodzi o inwestycje, to znacznym wsparciem dziatar inwestycyjnych na 2024 roku beda przyznane
srodki z Rzadowych Funduszy. tgczna kwota opiewa na 19.617.337,77 zt i dotyczy wsparcia dziatan
inwestycyjnych
w obszarze: drogowej infrastruktury technicznej oraz infrastruktury edukacyjnej.

» Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych - ogdtem na kwote

17.150.000,00 zt:

- ,Rozbudowa drogi powiatowej nr 1209P ul. Gdanska w miejscowosci Czarnkéw - | etap - 4.000.000 zf,
- ,Rozbudowa drogi powiatowej nr 1209P w m. Romanowo Dolne - Il etap” - 1.000.000,00 zt,
- ,Rozbudowa drogi powiatowej nr 1209P w m. Romanowo Dolne - | etap” - (EdycjabPGR)- 2.150.000 zt,
- ,Rozbudowa drogi powiatowej nr 1343P, 1353P i 1846P Mtynkowo-Tarnéwko” - 5.000.000,00 zt,
- ,Jermomodernizacja budynku gtéwnego szkoty, internatu i sali gimnastycznej oraz zagospodarowanie
terenu przy Zespole Szkét w Trzciance”- 5.000.000,00 zt;

» Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég - ogétem kwota 2.467.337,77 zt, z tego:
- ,Przebudowa drogi powiatowej nr 1325P na odcinku od drogi wojewddzkiej nr 178 do miejscowosci

Radosiew” - 2.339.909,12 zt,

- ,Poprawa bezpieczenstwa na przejsciu dla pieszych w km 3+082 w m. Biata” - 36.585,46 zt,
- ,Poprawa bezpieczeristwa na przejsciu dla pieszych w km 4+378 w m. Gebice” - 54.078,85 zf,
- ,Poprawa bezpieczeristwa na przejsciu dla pieszych w km 2+878 w m. Krzyz Wielkopolski”-36.764,34 zt.

Wstepnie oszacowane dochody i konieczne do sfinansowania wydatki w 2024 roku wskazujg, iz to
kolejny trudny rok budzetowy. Pozostaje nadzieja, ze zmiany zachodzace w trakcie roku w budzecie
przysporza dodatkowych zrdédet finansowania, tak jak w poprzednich latach. Kluczowe réwniez bedzie
ostateczne rozliczenie roku budzetowego 2023 i wskazanie ostatecznej kwoty do dyspozycji jako zrédto
sfinansowania planowanego deficytu. Oczywiscie budzet w trakcie roku bedzie wielokrotnie zmieniany,
jest to materia dynamiczna. Dodatkowo zmiany strony dochodowej mogg wynikaé¢ z wprowadzanych
kolejnych rozwigzan dla samorzadu po wyborach i ukonstytuowaniu sie rzagdu. Nastepne niewiadome
wynikajg z tego, ze 2024 jest rokiem wyborczym w samorzadach i liczy¢ sie wéwczas bedzie podejscie
nowe]j Rady Powiatu i Zarzadu do pewnych kluczowych kwestii gospodarki powiatu.

Dochody na 2024 rok zaplanowano realnie do mozliwosci powiatu, uwzgledniajac takze wszelkie
informacje o srodkach, ktére bedg pochodzity z budzetu panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego,
rzagdowych funduszy, a takze te, ktére wynikajg z kontynuacji realizacji wieloletnich przedsiewzieé
finansowanych z srodkéw unijnych. Jednakze w tej dziedzinie nie mamy wielkiego pola manewru
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i musimy dostosowaé sie do ustawowej konstrukcji schematu dochoddéw. Wiele kwestii wyjasni sie
w kontekscie przysztorocznych dochoddw, po uchwaleniu ustawy budzetowej panstwa.

Natomiast wydatki biezgce skalkulowano w miare posiadanych s$rodkéw, o czym wielokrotnie
informowano w czesci opisowej wydatkéw. Niestety najgorzej przedstawia sie sytuacja oswiaty, a w
szczegolnosci jednostek organizacyjnych, ktérych wydatki na wynagrodzenia i pochodne zabezpieczone
s3 w 80,00%. Stworzona rezerwa celowa na cele oswiatowe zabezpieczona z subwencji oswiatowe;j
znaczgco odbiega od szacowanych przez jednostki oswiatowe na 2024 rok wydatkéw. W przypadku
jednostek dotowanych i zadan zleconych do realizacji powiatowi, wstepnie planowane kwoty dotacji nie
w petni zabezpieczajg wydatki biezgce i majgtkowe. Pomimo uwzglednienia dochoddéw
z odptatnosci pensjonariuszy doméw pomocy spotecznej, dochodéw planowanych do wypracowania
przez te jednostki dodatkowo, to sg one za niskie, aby zabezpieczy¢ w 2024 roku biezgce utrzymanie
doméw pomocy spotecznej. Stad podjeta decyzja o dodatkowo przeznaczonej kwoty z Srodkéw
wtasnych, ktéra jednak pozwala na zabezpieczenie 85,00% oszacowanych wydatkéw.

Wobec przytoczonych faktdw niedoszacowanie wydatkdw biezgcych w  sferze  oswiaty
i utrzymania doméw pomocy spotecznej opiewa na ponad 10.000.000,00 zt. Dzieki deklaracjom
dodatkowego wsparcia, przewidziano na wydatki majgtkowe ogétem kwote 33.599.418,77 zt, co stanowi
18,18% ogdtu wydatkdéw planowanych na 2024 rok. Ponadto wyodrebniono rezerwy na wydatki biezace
ogdtem opiewajace na kwote 6.319.539,00 zt ( w tym 230.000,00 zt rezerwa ogdlna).

Przystapiono do gtosowania nad podjeciem uchwaty w sprawie przyjecia projektu uchwaty budzetowe;j
powiatu na 2024 rok.

W obecnosci 4 cztonkéw Zarzadu:

- 4 gtosy ,,za”

- 0 gtoséw ,,przeciw”

- 0 gtoséw wstrzymujacych sie.

Tym samym Uchwata Nr 715/2023 zostata podjeta i stanowi zatgcznik nr 11 do niniejszego protokotu.

Projekt budzetu powiatu na 2024 rok podlega przedtozeniu Radzie Powiatu Czarnkowsko -
Trzcianeckiego oraz Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Poznaniu celem zaopiniowania.

Ad.3
Zarzad przystapit do rozpatrzenia spraw z zakresu gospodarowania mieniem powiatu:

1) wniosek Burmistrza Krzyza WIlkp. o uzgodnienie wysokosci odszkodowania za grunty
przejete na mienie gminy i podjecie uchwaty w tej sprawie,

Zarzad po rozpatrzeniu wniosku ( zat. nr 12 ) Burmistrza Krzyza Wlkp. w sprawie uzgodnienia
wysokosci odszkodowania za dziatki wydzielone pod drogi publiczne przystapit do podjecia uchwaty
w sprawie ustalenia odszkodowania na rzecz Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego za nieruchomosci
przeznaczone pod drogi publiczne. W wyniku podziatu dziatki nr 703 potozonej w Krzyzu Wlkp. na 23
mniejsze dziatki, dwie z nich stanowig tereny drdég publicznych i z mocy prawa staty sie wtasnoscig gminy
Krzyz Wlkp. W zwigzku z tym Gmina musi wyptaci¢ Powiatowi odszkodowanie za utracone dziatki,
Burmistrz proponuje 1 zt za kazdg dziatke.

Zarzad zgodzit sie z propozycjg Burmistrza Krzyza Wlkp., tym samym wyrazajac zgode na
ustalenie odszkodowania na rzecz Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego w wysokosci 2 zt. Zgoda Zarzadu
wyrazona zostata w formie uchwaty, za podjeciem ktérej gtosowano w sposdb nastepujacy:

W obecnosci 4 cztonkdéw Zarzadu:

- 4 gtosy ,,za”
- 0 gtoséw ,,przeciw”
- 0 gtoséw wstrzymujacych sie.

Tym samym Uchwata Nr 716/2023 zostata podjeta i stanowi zatacznik nr 13 do niniejszego protokotu.
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2) wniosek PINB w Czarnkowie o dalsze uzyczenie uzytkowanych pomieszczen i podjecie
uchwaty w tej sprawie,

Zarzad rozpatrzyt wniosek ( zat. nr 14 ) Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego
w Czarnkowie o dalsze uzyczenie uzytkowanych pomieszczen w budynku przy ul. Kosciuszki 88
w Czarnkowie.

Zarzad rozpatrzyt wniosek pozytywnie, wyrazajgc zgode na uzyczenie dotychczas zajmowanych
pomieszczen na okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 pazdziernika 2024 r. Zgoda Zarzadu wyrazona zostata
w formie uchwaty, za podjeciem ktérej gtosowano w sposdb nastepujacy:

W obecnosci 4 cztonkdéw Zarzadu:

- 4 gtosy ,,za”

- 0 gtoséw ,,przeciw”

- 0 gtoséw wstrzymujgcych sie.

Tym samym Uchwata Nr 717/2023 zostata podjeta i stanowi zatgcznik nr 15 do niniejszego protokotu.
Ad.4

Whiosek Dyrektora DPS w Gebicach o zajecie stanowiska w spr. wniosku Stowarzyszenia Na Rzecz Osdb
Psychicznie Chorych i Niepetnosprawnych Intelektualnie ,Empatia” w Trzciance dot. zabudowania
zadaszonego przejscia pomiedzy budynkami, celem stworzenia tzw. ogrodu zimowego.

Zarzad rozpatrzyt wniosek ( zat. nr 16 ) ddyrektora Domu Pomocy Spotecznej w Gebicach
0 zajecie stanowiska w sprawie wniosku Stowarzyszenia Na Rzecz 0Osdéb Psychicznie Chorych
i Niepetnosprawnych Intelektualnie ,Empatia” w Trzciance dotyczgcego zabudowania zadaszonego
przejscia pomiedzy budynkami, celem stworzenia tzw. ogrodu zimowego.

Whniosek rozpatrzono pozytywnie.

Ad.5
Informacja o brakach w jednostkach o$wiatowych do korica 2023 roku.

Zarzad zapoznat sie z aktualng informacjg ( zat. nr 17 ) o brakach w jednostkach oswiatowych do
konica 2023 roku, przygotowang przez naczelnika Wydziatu Edukacji, w oparciu o analize na dziei
31.10.2023 r. Niezbedne srodki do zabezpieczenia ww. wydatkéw wynoszg ogétem 2.037.690,00 zi.
Zrédta sfinansowania przedstawiaja sie nastepujgco:

- rezerwa os$wiatowa - 1.381.477,00 zi,

- rezerwa na odprawy emerytalne w jednostkach oswiatowych (po zatwierdzenia zmiany
przeznaczenia rezerwy celowej przez Komisje Budzetowo-Gospodarczg) - 156.713,00 zi,

- zmniejszenie wydatkéw Wydziatu Edukacji Starostwa Powiatowego - 85.243,00 zt,

- ponadplanowe dochody wypracowane przez jednostki oswiatowe - 212.309,00 zf,

- dodatkowe $rodki z budzetu powiatu - 201.948 ,00 zt.
Ad.6
Przyjecie protokotu z ostatniego posiedzenia Zarzagdu Powiatu.

Zarzad przyjat protokdt z ostatniego posiedzenia Zarzadu Powiatu tj. z dnia 08 listopada
2023 r. nie wnoszac zadnych uwag.
Ad.7
Sprawy rézne.

Zarzad, na prosbe Wicestarosty, powrdcit do tematu, o ktérym wspomniat Burmistrz Trzcianki
na poprzednim posiedzeniu, chodzi o sfinansowanie wspdlnie z Gming wymiany oswietlenia na Hali
Widowiskowo-Sportowej w Trzciance, co w konsekwencji przyniostoby zmniejszenie kosztéw energii

elektrycznej. Wstepnie szacowany koszt zadania, to okoto 120 tys. zt, gdyby podejs¢ do tego tematu
50/50, to kazda ze stron musiatby zabezpieczy¢ 60 tys. zt.
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Naczelnik Wydziatu Edukacji dopowiedziat, ze Hala wypracowuje dochody wtasne, z ktérych po
rozliczeniu pozostaje kwota 22 tys. zt, ktdre mozna by na ten cel przeznaczy¢. Teoretycznie sg to Srodki
po stronie powiatu i gminy, stad nalezatby tutaj rozmawiaé z Burmistrzem Trzcianki.

Zarzad dat sobie czas na przemyslenie tematu do czasu nastepnego posiedzenia.

Starosta zasygnalizowat problem zwigzany z parkowaniem pojazdéw przy Powiatowym Centrum
Rolniczym w Czarnkowie, w ktérym miesci sie m.in. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
do ktdrej przyjezdzajg rolnicy zatatwiajgc sprawy w kilka minut, a nie majg gdzie zaparkowac
samochodu. W przysztosci trzeba bedzie w jaki$ sposéb ten problem rozwigzac.

Sekretarz Powiatu poinformowat Zarzad, iz Zarzad Drég Powiatowych w Czarnkowie dokonat
rozstrzygniecia przetargu na ,Remont nawierzchni oraz remonty czastkowe drég masg na gorgco
z frezowaniem nawierzchni”. Zakres robét:

2.1 Wykonanie naktadki z masy asfaltowej wraz z frezowaniem profilujgcym oraz z ewentualng regulacja
urzadzen infrastruktury technicznej: Wykaz robét: droga powiatowa nr 1348 w m. Stajkowo, droga
powiatowa nr 1342 w m. Huta, droga powiatowa nr 1335 od drogi woj. 178 do m. Radolinek.

2.2 Remont czgstkowy masg asfaltowg na goraco z frezowaniem nawierzchni: Obwdd Drogowy
w Czarnkowie 400,00 m? , Obwdd Drogowy w Wieleniu 400,00 m>.

Whptynety 3 oferty, wybrano najkorzystniejszg oferte ztozong przez firme COLAS Polska sp. z 0.0. Cena
wybranej oferty 567 626,94 zt. Oferta miesci sie w planowanej na to zadanie kwocie.

ZDP dokonanat rowniez otwarcia oferty ztozonej na ,,Poprawe bezpieczeristwa na przejsciach dla
pieszych w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim” Chodzi tutaj o trzy zadania w miejscowosciach: Gebice,
Krzyz WIikp. Biata. Wptyneta jedna oferta na trzy zadania, ktéra znaczaco przewyiszata kwoty na te
zadania zaplanowane. Przetargu nie rozstrzygnieto. Zarzad podjat decyzje o ogtoszeniu kolejnego
przetargu.

Na tym posiedzenie i protokét z posiedzenia Zarzadu Powiatu w dniu 14 listopada 2023 r. zakoriczono.
Termin nastepnego posiedzenia ustalono na dzienl 22 listopada 2023 r.

Protokolant:

Matgorzata Pompata Podpisy cztonkéw Zarzgdu
Feliks taszCz .....covvvererreneerenerereeee
Wtodzimierz Ignasinski ..........ccceeeeeene.
Waldemar Pawtowski .......ccccoveeceennne

Jan Pertek ...ooeveeeeevevereeeeeeeeeenn
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