Zatacznik Nr 1

do uchwaty Nr XLIX/305/2023

Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
z dnia 30 maja 2023r

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespotu Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie za 2022 rok.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony przez dyrektora jednostki
w sposéb i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633 z pdzn. zm.). Raport przygotowany zostat na podstawie
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 i zawiera: analize sytuacji ekonomiczno-finansowej
za 2022 rok, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2023-2025
wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na
sytuacje Zespotu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie, zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. 22017 r. poz. 832). Do analizy przyjeto cztery obszary: zyskownosé, ptynnosé, efektywnosé
i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu i zawierajg: zyskownos¢
netto, zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej, zyskownosé aktywow,

2) wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych i zawierajg: wskaznik biezgcej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,

3) wskazniki efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz
otrzymuje naleznosci i zawierajg wskaznik rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan wyrazony
w dniach,

4) wskazniki zadtuzenia informujg o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi oraz
wielkosci funduszy obcych przypadajgca na jednostke funduszu wtasnego i zawierajg wskaznik
zadtuzenia aktywow i wskaznik wyptacalnosci.

Zgodnie z Raportem, poszczegdlne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla ZZOZ w Czarnkowie
za 2022 rok wynoszg odpowiednio:

1) wskazniki zyskownosci uzyskaty ocene 0 pkt na 15 pkt maksymalnej oceny punktowej,
co stanowi 0% tej oceny: wskaznik zyskownosci netto — -6,59 % (0 pkt), wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej —-5,75 % (0 pkt), wskaznik zyskownosci aktywéw —-12,99 % (0 pkt);

2) wskazniki ptynnosci uzyskaty ocene 0 pkt na 25 pkt maksymalnej oceny punktowej, co stanowi
0 % tej oceny w tym: wskaznik ptynnosci biezgcej — 0,42 (0 pkt), wskaznik ptynnosci szybkiej —
0,36 (0 pkt);

3) wskazniki efektywnosci uzyskaty ocene 10 pkt na 10 pkt maksymalnej oceny punktowej,
co stanowi 100% tej oceny, w tym: wskaznik rotacji naleznosci — 24 dni (3 pkt), wskaznik rotacji
zobowigzan — 36 dni (7 pkt);

4) wskazniki zadtuzenia uzyskaty ocene 8 pkt na 20 pkt maksymalnej oceny punktowej,
co stanowi 40% tej oceny, w tym: wskaznik zadtuzenia aktywéw — 55% (8 pkt), wskaznik
wyptacalnosci — 35,86 (0 pkt).



Maksymalna ocena punktowa wskaznikdw ekonomiczno-finansowych, wynikajaca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70.

taczna ocena punktowa za rok 2022 uzyskana przez Zespoét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej

w Czarnkowie wynosi 18 punktéw, co stanowi 25 % maksymalnej liczby punktéw mozliwych do
uzyskania i stanowi znaczacy spadek w poréwnaniu do poziomu z roku poprzedniego o 31
punktow.

Ocena wskaznikow sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie za 2022 rok przedstawia sie nastepujgco:

1) Wskazniki zyskownosci:
W zwigzku ze znaczacym pogorszeniem wyniku finansowego w roku 2022 w stosunku do roku
ubiegtego wskazniki zyskownosci nie osiggnety oczekiwanych wartosci. W roku 2022 Szpital
wygenerowat strate na poziomie 3.434.749,49 zt. Powyzsza sytuacja to efekt mniejszych przychodéw
ze sprzedazy w stosunku do roku ubiegtego o kwote ok 10 min (Szpital zakonczyt swojg role szpitala
covidowego) oraz utrzymania kosztéw dziatalnosci operacyjnej na takim samym poziomie co w
zesztym roku. Mimo, iz generowanie zyskdéw nie jest celem statutowym ZZOZ w Czarnkowie powinien
on dazy¢ do utrzymania takiej kondycji finansowej, by mozliwa byta realizacja postawionych
jednostce zadan.

2) Wskazniki ptynnosci:
Wskazniki ptynnosci rowniez uksztattowaty sie ponizej oczekiwanych wartosci. Wskaznik ptynnosci
biezgcej wynosi 0,42 a norma wartosci wskaznika ptynnosci biezacej jest przedziat 1,2 — 2,0. Wskaznik
szybkiej ptynnosci wynosi 0,36, jego optymalna wartos¢ powinna miescic sie w przedziale 1,0 — 1,3.
W obszarze ptynnosci i terminowego regulowania zobowigzan sytuacja w jednostce na koniec roku
2022 ulegta znaczagcemu pogorszeniu.

3) Wskazniki efektywnosci:

Wskaznik rotacji naleznosci w roku 2022 wynidst 24 dni co oznacza, ze przecietny okres wptywu
naleznosci do jednostki nastepuje w ciggu 24 dni, natomiast wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje,
ze Szpital reguluje swoje zobowigzania w ciggu 36 dni, wydtuzenie sptaty zobowigzan w stosunku do
roku ubiegtego o 10 dni. Powyzsza sytuacja potwierdza pojawienie sie problemdw z ptynnoscia

w Szpitalu.

4) Wskazniki zadtuzenia:

Wskaznik zadtuzenia aktywéw w roku badanym wynidst 55% i ulegt zwiekszeniu w stosunku do
zesztego roku o 15%. Wedtug standardéw wskaznik zadtuzenia nie powinien przekroczyé¢ 65%,
zwiekszenie wartosci tego wskaznika oznacza zwiekszenie zadtuzenia Szpitala.

Z oceny ekonomiczno — finansowej ZZOZ w Czarnkowie wynika, ze sytuacja finansowa
Szpitala ulegta znaczgcemu pogorszeniu. Wtasciwie we wszystkich ocenianych obszarach Szpital
zanotowat pogorszenie wartosci wskaznikéw. Szpital wygenerowat strate, co sprawia, ze
automatycznie wszystkie wskazniki zyskownosci nie osiggajg oczekiwanych wartosci. W Szpitalu
pojawity sie problemy z ptynnoscia, a co za tym idzie z terminowym regulowaniem zobowigzan.
Sytuacja ta znajduje potwierdzenie w znaczgcym wzroScie wskaznika regulowania zobowigzan.
Powyzsze problemy powodujg réwniez, ze zadtuzenie Szpitala wskazuje tendencje wzrostowa.



Prognoza oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2023 szacuje wzrost do 34 pkt tj.
wzrost o 16 pkt. w poréwnaniu do roku 2022. Natomiast na rok 2024 Szpital prognozuje pogorszenie
sie oceny do 18 pkt, a w roku 2025 jej poprawe do poziomu 38 pkt.

W prognozowanych latach Szpital zaktada, ze nie uda mu sie wygenerowac zyskéw, wiec
wskazniki zyskownosci nie osiggng oczekiwanych wartosci. Na kolejne lata Szpital prognozuje
poprawe sytuacji w obszarze ptynnosci na rok 2023 oraz 2025, natomiast w roku 2024 mogg pojawic
sie problemy w tym obszarze. W latach 2023-2025 wskazniki efektywnosci z roku na rok beda
osiagaty lepsze wartosci, tak by w roku 2025 okres sptywu naleznosci byt zblizony do okresu
regulowania zobowigzan. Wedtug planéw Szpitala poprawa ma nastgpi¢ w obszarze zadtuzenia.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Raportu stwierdza sie, ze ekonomiczno-finansowa
sytuacja Szpitala w roku 2022 ulegta pogorszeniu w obszarze wszystkich wskaznikdw. Prognoza na
lata 2023-2025 wedtug Szpitala, mimo zaktadanych strat, w obszarze pozostatych wskaznikéow jest
dos¢ optymistyczna. Pozytywna realizacja przedstawionych planéw bedzie wymagata albo zmian
zasad finansowania ustug ze strony NFZ albo dziatan organizacyjno-restrukturyzacyjnych w Szpitalu.

Tak uksztattowane wskazniki, pozwalajg na dokonanie ogdlnej negatywnej oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie.

Dokonujgc negatywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Rada zauwaza istotne czynniki,
ktére miaty wymierny wptyw na wygenerowanie straty finansowej Szpitala, a nie byty przyczyng ztego
zarzadzania jednostka. Gtéwny wptyw na sytuacje ekonomiczno- finansowg jednostki miaty czynniki
zewnetrzne i zwigzane byly ze sposobem i systemem finansowania tzw. sieci szpitali podstawowego
stopnia zabezpieczenia, ktéry jest zalezny od wysokosci srodkéw zarezerwowanych na ten cel
w budzecie Narodowego Funduszu Zdrowia. Ponadto przyczyng ujemnego wyniku finansowego
jednostki jest m.in.:

e zanizona i niedoszacowana wysokos¢ wyceny $wiadczen przez NFZ,

e znaczacy ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw stuzby zdrowia oraz brak

wystarczajgcych rzgdowych srodkéw finansowych przeznaczonych na ten cel,

e w pierwszym kwartale 2022 r. Szpital realizowat gtéwnie swiadczenia zdrowotne zwigzane
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid-19, co skutkowato niewykonaniem
planowanego kontraktu,

e brak (lub zmniejszenie) umowy na finansowanie ze Srodkéw NFZ. Szpital nie posiada petnej
informacji o wysokosci kontraktéw na kolejne lata, co powoduje duzg niepewnosc i
zachwianie stabilnosci jednostki,

e brak petnego finansowania przez NFZ faktycznie wykonanych procedur medycznych tzw.
nadwykonan, mimo poniesionych kosztédw przez jednostke,

e wysoka inflacja gospodarcza oraz wzrost kosztéw wszystkich ustug, w tym dostawy medidéw,
a takze wzrost ceny dostaw lekdw.



